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1 Inleiding

Beste lezer,

Voor u ligt het schoolplan van onze school. Elke vier jaar blikken we vooruit en bepalen we koers voor de komende
vier jaar. De indeling van dit schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van de Vereniging
Christelijk Onderwijs Groningen (VCOG) en de thema’s die het gezamenlijke onderwijsteam belangrijk vindt voor de
totale schoolontwikkeling.

Het schoolplan is, in samenspraak met het team, opgesteld door de schoolleiding en ter goedkeuring voorgelegd aan
de medezeggenschapsraad. De teamleden hebben intensief meegedacht over de missie en visie van de school en
een bijdrage geleverd aan het vaststellen van de speerpunten voor de komende vier jaar. We borduren voort op het
vorige schoolplan en daarmee gaan we verder met de ingezette schoolontwikkeling richting meer kindgericht
onderwijs in een lerende organisatie.

Daarnaast beschrijft dit document in brede zin de kwaliteit van de Nassauschool. Het geeft een rode draad aan. Het is
de richting die de Nassauschool de komende jaren inslaat. Gebaseerd op input van velen, waaronder ouders,

leerlingen en teamleden.

Op basis van speerpunten wordt jaarlijks, als verlengstuk van dit schoolplan, een uitgewerkt jaarplan opgesteld. Hierin
worden concrete doelen en de aanpak beschreven.

In een ander document, het jaarverslag, volgt dan een terugblik of de gestelde speerpunten gerealiseerd zijn. Op
deze wijze geeft de school vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

Team Nassauschool
Oktober 2023
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2 Strategisch beleid

De VCOG beschikt over een strategisch beleidsplan (zie bijlage). De looptijd van het strategisch beleidsplan is 2022-
2025. Uit dit plan hebben wij een drietal speerpunten in ons schoolplan opgenomen, te weten: de lerende organisatie,
talentontwikkeling en de christelijke identiteit.

Bijlagen
1. Strategisch Beleidsplan VCOG

3 Schoolbeschrijving

Gegevens van de stichting

Naam stichting: Stichting VCOG

Bestuurder: Klaas van Veen

Adres + nr.: Eenrumermaar 4

Postcode + plaats: 9735AD Groningen
Telefoonnummer: 050-5713735

E-mail adres: info@vcog.nl

Website adres: www.vcog.nl

Naam school: Nassauschool

Directeur: Marleen Vlaanderen

Adres + nr.: Nassaulaan 5 en Graaf Adolfstraat 73
Postcode + plaats: 9717 CE Groningen, 9717 ED Groningen
Telefoonnummer: 050-3180436, 050-3604060

E-mail adres: info@nassauschool.nl

Website adres: www.nassauschool.nl

De Nassauschool wordt bezocht door ongeveer 480 leerlingen verdeeld over vier verschillende gebouwen op twee
locaties. Het leerlingaantal is al jaren stabiel. De Nassauschool is een buurtschool. Om de kinderen uit de wijk te
kunnen ontvangen en grip te houden op het leerlingenaantal wordt er een toelatingsbeleid gehanteerd, gericht op de
wijk en postcode.

De directie van onze school bestaat uit de directeur en de teamleider. De directie vormt samen met de intern
begeleiders het managementteam (MT) van de school.

De leerlingen die onze school bezoeken komen veelal uit de buurt en de omliggende wijken. De Nassauschool staat
in de Oranjebuurt in de stad Groningen.

Schoolweging

De schoolweging is een maat voor de verwachte onderwijsprestaties. De cijfers zijn berekend op verzoek van de
Inspectie van het Onderwijs. De gebruikte schoolweging is gebaseerd op de onderwijsscores die eerder ontwikkeld
zijn in opdracht van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) om onderwijsachterstanden te
voorspellen. De schoolweging loopt van 20 tot 40. Hoe lager de schoolweging, hoe minder complex de
leerlingenpopulatie en hoe hoger de resultaten die we van de school mogen verwachten. Zie:
https://www.onderwijsinspectie.nl/onderwerpen/onderwijsresultaten-primair-onderwijs/naar-een-nieuw-
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onderwijsresultatenmodel/de-schoolweging-een-nieuwe-ma

De schoolweging voor onze school is:

Schooljaar

Schoolweging Categorie

Spreiding

at-voor-de-leerlingenpopulatie

Gem. schoolweging Gem. categorie

3 schooljaren

3 schooljaren

23,52 23-24

2022 /2023 23,37 23-24 6,59
2021 /2022 23,37 23-24 6,59
2020 / 2021 23,51 23-24 6,36

19/20 - 21/22 19/20 - 21/22

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

4 Sterkte-zwakteanalyse

Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. Deze punten liggen in
elkaars verlengde. Zie onderstaand schema. Ze zijn gebaseerd op de resultaten van de ouder- en leerkrachtenquétes

(zie bijlagen).

STERKE KANTEN SCHOOL AAN DE ANDERE KANT....

1. Een school met een goede naam door de jaren heen
en met positieve opbrengsten.

2. Een mix van authentieke, monumentale en moderne
schoolgebouwen op verschillende locaties. Daardoor is
differentiatie mogelijk.

3. Een sterk pedagogisch klimaat. Een veilige plek voor
kinderen, ouders en het team.

4. Een cultuurprofiel.

5. Gesitueerd in een prachtige oude stadswijk rond het

Noorderplantsoen.

6. Een aantrekkelijke school voor jonge en bevlogen
leerkrachten.

1. De aantrekkingskracht is groot; daardoor is het bieden
van rust en ruimte een uitdaging.

2. Structureel tekort aan ruimtes en geen
uitbreidingsmogelijkheden. Zijn de oude gebouwen
geschikt voor onderwijs van de toekomst?

3. Eigentijds onderwijs vraagt om actieve inzet van de
leerling bij het eigen leerproces. Eigenaarschap en eigen
verantwoordelijkheid zijn ontwikkelpunten.

4. Druk op basisvaardigheden.

5. Veranderende behoeften van leerlingen en ouders,
gezien maatschappelijke ontwikkelingen als toenemende
armoede, nieuwkomers en kansengelijkheid.

6. Het bewaken van de doorgaande lijnen en het bieden
van adequate begeleiding door collega's, intern
begeleiders en managementteam.
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KANSEN BEDREIGINGEN

1. Goede naam: De school heeft een
duidelijke profilering: de kunst- en cultuurschool, gericht
op het ontwikkelen van brede kennis en vaardigheden.

2. De school heeft de ambitie om een onderzoekende
houding, samenwerking en zelfstandig werken te
ontwikkelen.

3. Aandacht voor kindgericht onderwijs en de lerende
organisatie: leren van en met elkaar.

4. Gebruikmaken van expertrollen van leerkrachten
binnen de school t.b.v. de schoolontwikkeling.

5. Een groot, jong schoolteam dat kiest voor
ontwikkeling, openheid, nieuwsgierigheid en vertrouwen.

6. Een betrokken ouderpopulatie met veel mogelijkheden
om een bijdrage te leveren aan goed partnerschap.

7. Leerkrachten die het beste uit de leerlingen en zichzelf
willen halen.

1. Kan de school blijven voldoen aan deze behoeften en
verwachtingen, gezien het leerkrachtentekort?

2. Het onderwijs wordt verzorgd in gebouwen van begin
1900. Zijn de gebouwen passend om dit te realiseren?
Zijn er voldoende financién om onderhoud en beheer te
kunnen realiseren?

3. Hoe zorgt de school voor optimale afstemming gezien
de grootte, de meerdere locaties, de grote hoeveelheid
parttimers.

4. Bij ziekte vervangen ambulante collega's met een
expertrol en ligt er druk op uitvoeren van de ambities die
het team wil realiseren.

5. Vervult de Nassauschool een aantrekkelijke
werkgeversrol? Hoe doseren we onze ambities en komt
de school tegemoet aan de behoeften van leerlingen en
leerkrachten?

6. Ouders die (te) hoge en/ of andere verwachtingen
hebben van hun kinderen en de school.

7.Voldoende (financiéle) mogelijkheden creéren voor
leerlingen die extra ondersteuning of begeleiding nodig
hebben, waardoor er veel gevraagd wordt van de
groepsleerkracht.

Met betrekking tot ons schoolplan voor de periode 2023-2027 wordt met de volgende ontwikkelingen rekening

gehouden:
1. Het aanhoudende leerkrachtentekort

2. De hoge werkdruk

3. De nadruk die er vanuit de overheid gelegd wordt op basisvaardigheden en burgerschapsvorming.

5 Visie en missie

Wij zijn nieuwsgierig naar onze leerlingen en het verhaal dat zij te vertellen hebben. Eigenheid staat hoog in het
vaandel; het is onze taak om alle leerlingen te zien. Het is onze verantwoordelijkheid om ze voor te bereiden op een
leven in de maatschappij van nu en de toekomst. Dit doen we door bij te dragen aan het vergroten van zelfkennis en
het ontwikkelen van sociale vaardigheden. We reiken brede kennis aan en geven kinderen de ruimte om zich
vaardigheden zoals kritisch denken, creativiteit en probleemoplossend handelen eigen te maken.

leder kind is uniek en beschikt over talenten. Het benutten van gegeven talent en het ontwikkelen van persoonlijke,
unieke eigenschappen bevorderen de eigenwaarde, eigen verantwoordelijkheid en het welbevinden van de leerling.
Onze missie is om de nieuwsgierigheid en betrokkenheid te blijven stimuleren om vanuit daar te komen tot leren en

ontwikkelen.
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Onze kernwaarden:

Samenleven

De klas is een minimaatschappij, waarin je leert hoe je je verhoudt tot de ander en dat je elkaar
nodig hebt om je verder te ontwikkelen.We leren van en met elkaar.

Zelfsturing

Aansturing door het kind zelf en inzicht in het eigen handelen, zodat het kind eigenaar wordt van zijn
eigen gedrag, zelf het roer in handen neemt en richting geeft aan zijn eigen handelen.

Nieuwsgierigheid

Het willen weten, zien of ervaren. Nieuwsgierigheid motiveert tot explorerend gedrag om zo iets
nieuws te ontdekken.

Zelfvertrouwen

Dit gaat voor ons over het hebben van een sterk besef van je eigenwaarde en mogelijkheden.
Zelfvertrouwen is een vaardigheid (vertrouwen in wat je kunt) en een waardigheid (het gevoel van
eigenwaarde).

Creativiteit

Het vermogen om nieuwe dingen te bedenken en/of te creéren. Door creatief denken kun je originele
oplossingen en vernieuwende werkwijzen uitdenken. Dit kan zowel betrekking hebben op het denken
als op het doen.

Kennis

We reiken brede kennis aan en geven kinderen de ruimte om zich vaardigheden zoals kritisch
denken, creativiteit en probleemoplossend handelen eigen te maken. Taal en rekenen zien we als
middel om je te kunnen redden in de maatschappij en niet als doel op zich.

EACEB0 G

6 Onze visie op ontwikkeling

Sinds een aantal jaar zijn we op de Nassauschool op zoek naar manieren om ons onderwijs meer kindgericht te
maken. In het kort gezegd gaat het ons erom het kind en zijn/haar potentieel centraal te stellen. We streven ernaar
ons onderwijs zo in te richten dat we de tijd kunnen nemen om kinderen te zien om daardoor aan te kunnen sluiten bij
hun ontwikkeling, nieuwsgierigheid en talenten. We beogen hiermee bij te kunnen dragen aan het welbevinden en
betrokkenheid van leerlingen, wat volgens ons de basis is voor hun ontwikkeling. Kinderen die goed in hun vel zitten
en zich betrokken voelen, ontwikkelen zich optimaal. Om dit te bereiken werken we aan een sterk pedagogisch
klimaat en werken we met activerende didactiek in een betekenisvolle context.

Nassau normen

Als school hebben we normen voor lerend gedrag omschreven. Dit is helpend bij het zichtbaar en merkbaar maken
van ons motto: Samen leven en leren. Deze normen gelden voor zowel leerlingen als team.
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NASSAUSCHOOL

CULTUURPROFIELSCHOOL

KINDGERICHT ONDERWIJS IN EEN
LERENDE ORGANISATIE

SAMEN LEVEN EN LEREN
. We zijn open en nieuwsgierig

naar elkaar, nieuwe dingen, de wereld om
ons heen

. We hebben een lerende houding

zijn zelf verantwoordelijk voor ons leerproces,
leren veel, werken samen

@ Ve zijn veerkrachtig

denken positief en in or:lossingen, kunnen
omgaan met teleurstellingen

We hebben oog voor elkaar
zorgen voor elkaar, hduden rekening met
elkaar

@ e zijn verantwoordelijk

voor onszelf, elkaar en de school

o

& . We zijn vriendelijk

naar onszelf en de ander

De komende 4 jaar willen we kindgericht onderwijs en de lerende organisatie zichtbaar en merkbaar maken aan de
hand van de eerder genoemde Nassaunormen. De komende schoolplanperiode zal/ zullen er elk jaar 1 of 2 normen
centraal staan. Onze speerpunten en scholing sluiten hierbij aan.

NASSAU

SCHOOL

Nassau normen - in de praktijk

We zijn open en nieuwsgierig

We nemen tijd en ruimte om elkaar te zien.

We voeren constructieve gesprekken en maken hier tijd voor.

We stellen open vragen, luisteren met aandacht en stellen ons oordeel uit.

We proberen te begrijpen voordat we ingrijpen.

We creéren lucht en ruimte in ons dagprogramma om aan te sluiten bij de behoeften van de groep.
We stimuleren de ontwikkeling van de leerlingen door actief binnen met buiten te verbinden.

We hebben een lerende houding

We hanteren een doorgaande lijn zelfredzaamheid — zelfstandigheid — zelfsturing.
We bevragen elkaar en spreken elkaar aan.

We geven en organiseren feedback.

We spreken verwachtingen uit t.a.v. verantwoordelijkheid van het eigen leerproces.
We benoemen het lesdoel en/of maken het inzichtelijk (lesinhoud).

We geven procesgerichte feedback.

We leren van en met elkaar.

We activeren de kinderen te reflecteren op het lesdoel en gemaakte werk.

We activeren de kinderen te reflecteren op hun werkhouding.
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We zijn veerkrachtig

We hebben en geven vertrouwen.

We hebben een positieve houding.

We stimuleren een growth mindset, fouten maken mag!

We geven elkaar de tijd en ruimte om emoties en teleurstellingen te verwerken.

We stimuleren elkaar om bij een probleem, wendbaar te zijn en op zoek te gaan naar een oplossing.

We hebben oog voor elkaar

We bevragen elkaar over ons welbevinden.

We geven onze eigen grenzen aan geven en respecteren die van de ander.

We laten zien dat emoties er mogen zijn, door ze te benoemen en erover te praten.
We creéren momenten van rust.

We helpen elkaar.

We zijn verantwoordelijk

We voelen ons verantwoordelijk voor:

Onszelf: ons welbevinden en eigen ontwikkeling

De groep: we zorgen er samen voor dat de groep een fijne plek is voor iedereen
De school: we zorgen er samen voor dat de school een fijne plek is voor iedereen

We zijn vriendelijk

We zijn mild naar onszelf en de ander.

We geven elkaar het vertrouwen dat we ertoe doen en dat we er mogen zijn.
We stellen ons kwetsbaar op.

7 Onze visie op identiteit

De Nassauschool heeft een open karakter. Centraal staat steeds: wat gunnen we elkaar? Er worden mooie verhalen
en levenslessen aan elkaar verteld. Interactief; geen eenrichting! Op zoek naar het zinvolle. Daarbij zijn antwoorden
vaak minder belangrijk dan een goede vraag.

De bedoeling van ons onderwijs draait om 'menswording'. Het is onze taak om een kind zichzelf, de ander en de
wereld om zich heen te leren kennen en te begrijpen. Dit vraagt om verbinding, tijd en aandacht. Het is aan de
leerkracht om te kijken en te luisteren naar wat de leerling nodig heeft en na te denken wat dit voor hem of haar
betekent.

De ouders van de Nassauschool kiezen grotendeels voor een algemeen bijzondere school met aandacht voor
levensbeschouwelijke identiteit(en) in brede zin.

De school vindt het belangrijk dat de leerlingen kennis maken met een diversiteit aan overtuigingen. Er is aandacht
voor geestelijke stromingen en er wordt rekening gehouden met specifieke feesten die gerelateerd kunnen worden
aan een bepaalde levensbeschouwing of overtuiging. Met Kerst en Pasen laten we ons inspireren door de Bijbelse
vertellingen. Deze verhalen komen terug in onze vieringen.

De Nassauschool is een Cultuurprofielschool. Dit betekent dat we bouwen aan de identiteit van onze leerlingen via
kunst en cultuur, vanuit de overtuiging dat kunst en cultuur een onmisbare bijdrage leveren aan de ontwikkeling van
kinderen en een belangrijke voorwaarde zijn voor succesvol leren.

Om deze reden besteden we het hele schooljaar aandacht aan culturele activiteiten. We houden voor ogen dat de
activiteiten gericht zijn op het vergroten van het cultureel (zelf-)bewustzijn van de kinderen en verschuiven hierbij de
aandacht telkens tussen hun directe belevingswereld en de wereld die nog ver van hen af lijkt te liggen.
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8 Waar we trots op zijn

Op de Nassauschool staat het samen leven en leren centraal. We zijn er trots op een Cultuurprofielschool te zijn,
waarin kindgericht onderwijs en de lerende organisatie de nadruk heeft. Het afgelopen jaar heeft het team normen
voor lerend gedrag ontwikkeld. De rode draad komt samen in het motto 'Samen leven en leren'. De komende 4 jaar
staat het zichtbaar en merkbaar maken van dit motto en de Nassau normen in de klas en in de school centraal. De
drie pijlers van de school zijn:

Kindgericht onderwijs:

We zijn in ontwikkeling naar meer kindgericht onderwijs. Het gaat het ons erom het kind en zijn potentieel centraal te
stellen. We streven ernaar ons onderwijs zo in te richten dat we de tijd kunnen nemen om kinderen te zien om
daardoor aan te kunnen sluiten bij hun ontwikkeling, nieuwsgierigheid en talenten. We beogen hiermee bij te kunnen
dragen aan het welbevinden en betrokkenheid van leerlingen, wat volgens ons de basis is voor hun ontwikkeling.

De lerende organisatie:

We zijn een lerende organisatie met een professionele cultuur. We geven en organiseren feedback en leren samen.
We maken samen ons onderwijs waarbij we een open kritische blik hebben. We versterken dit door het uitvoeren van
collegiale consultatie en op bezoek te gaan bij andere scholen.

Cultuurprofiel:

We werken met vakspecialisten muziek, beeldende vorming en dans. We bouwen aan de identiteit van onze
leerlingen via kunst & cultuur, vanuit de overtuiging dat kunst & cultuur een onmisbare bijdrage leveren aan de
ontwikkeling van (jonge) kinderen en een belangrijke voorwaarde zijn voor succesvol leren. Om deze reden besteden
we het hele schooljaar aandacht aan culturele activiteiten. We houden voor ogen dat de activiteiten gericht zijn op het
vergroten van het cultureel (zelf-)bewustzijn van de kinderen en verschuiven hierbij de aandacht telkens tussen hun
directe belevingswereld en de wereld die nog ver van hen af lijkt te liggen.

De eerste weken van elk schooljaar starten we met de zogeheten ‘Gouden Weken’. Deze weken gaan in op de
persoonsontwikkeling van kinderen en op groepsvorming. Kinderen leren naar zichzelf, een ander en de verbinding
daartussen te kijken. We kiezen hier voor verwerkingsvormen binnen de kunstdisciplines. Daarnaast proberen we in
de eerste periode van het schooljaar een thema te kiezen dat aansluit bij de Kinderboekenweek. Uiteraard gaat dit
thema over lezen, technisch en begrijpend, maar ook over leesmotivatie en creatief schrijven. Dit laatste wordt ook
beeldend ondersteund, zodat kinderen leren inzien hoe taal en beeld elkaar kunnen versterken en complementeren.
De jongste kinderen bezoeken tijdens de Kinderboekenweek een passende theatervoorstelling.

Deze periode vervullen we ook onze jaarlijkse taak als juryschool voor Cinekid voor de Nationale Publieksprijs.

In de tweede periode, tussen herfstvakantie en kerstvakantie, vindt er een verschuiving plaats van aandacht voor
jezelf en je directe omgeving naar jezelf en de wereld. Jaarfeesten als Sint Maarten, Sinterklaas en Kerstmis sluiten
hier goed bij aan. Deze periode wordt veel beeldend gewerkt, waarbij inhouden gaan over ‘samen delen’, ‘geven en
nemen’ en ‘culturele diversiteit’; het vergroten van het cultureel (zelf-)bewustzijn.

Tussen de kerstvakantie en de voorjaarsvakantie ligt de nadruk weer meer op de kinderen zelf. Dit zijn de Zilveren
Weken. Weer staat het groepsproces centraal; oog voor de ander en dynamiek van de groep.

We zijn dan halverwege het schooljaar en maken een tussenstand op. Het rapport wordt samengesteld met bijdragen
van de leerling en de leerkracht. Vervolgens is er contact met ouders over de ontwikkeling van hun kind.

De tweede helft van het schooljaar kent een schoolthema met kunst & cultuur als uitgangspunt. We bezoeken musea
en krijgen gastles(sen) van (externe) kunstenaars. We sluiten dit thema altijd af met een feestelijke tentoonstelling.
Alle ouders en andere belangstellenden worden hiervoor uitgenodigd.

We bezoeken onder andere het GR-ID, het Groninger Museum, Groninger Oude kerken (de Aa-kerk, de Martinikerk,
de Synagoge en de Schoolkerk), het Rijksmuseum en Kamp Westerbork. Tot slot organiseren we een aantal keer per
schooljaar de kunstcarrousel. Leerlingen kunnen kiezen voor verschillende disciplines, zoals: beeldend (2D en 3D),
dans, drama, muziek, cultuur en nieuwe media.

Schoolplan 2023-2027 10



Nassauschool

Bijlagen

1. Cultuurplan Nassauschool
2. Beleidsplan Burgerschapsvorming

9 Onderwijskundig beleid

Aanbod

De Nassauschool richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Het aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs.

Burgerschap

Op onze school wordt burgerschap doelgericht en samenhangend aangeboden. Als onderdeel van de VCOG, werken
wij op naam school aan de volgende stichtingsdoelen van burgerschap:

Kennis: Onze kinderen weten wat de term democratie betekent en hoe daar (binnen een school) invulling aan kan
worden gegeven;

Attitude: Onze kinderen hebben respect voor diversiteit in brede zin en weten dat spanning en wrijving erbij kunnen
horen;

Vaardigheden: Onze kinderen kunnen hun mening onderbouwen en met elkaar in dialoog gaan daarover;

Reflectie: Onze kinderen denken na over hoe zij zich verhouden tot de anderen en het andere.

Aan deze stichtingsdoelen ligt de gezamenlijke visie van de VCOG op burgerschap ten grondslag. Op de scholen van
de VCOG is burgerschap een belangrijk onderdeel van het curriculum. Burgerschapsvorming draagt bij aan de
Stichtingsvisie op het kind en haar ontwikkeling. 'Samen leef je niet alleen’ Vanuit deze overtuiging voeden wij de
nieuwsgierigheid van kinderen naar hun leefomgeving dichtbij en ver weg.

De scholen van de VCOG zijn een open leer- en leefgemeenschap voor de kinderen en hun ouders/verzorgers. Een
veilige plek waar kinderen mogen leren hoe te leven met zichzelf en de ander. Waar zij in aanraking komen met de
veelkleurigheid van onze samenleving en leren over gelijkheid en diversiteit. leder kind is uniek en verdient dezelfde
kansen in het onderwijs en daarbuiten. Kinderen leren dat de samenleving continu verandert. Dat vraagt een
levenshouding gebaseerd op flexibiliteit, dialoog en acceptatie. Niet iedereen is zoals jij. Jij bent even belangrijk als
de ander en de ander is even belangrijk als jij.

De school is de gemeenschap waar de ontwikkeling van deze waarden vanuit kennis, attitude, vaardigheden en
reflectie wordt aangereikt en voorgeleefd. Op deze wijze wordt de democratische houding ontwikkeld en leren
kinderen levensvaardigheden die zij de rest van hun leven met zich meedragen. Daarmee leveren de VCOG-scholen
een actieve bijdrage aan de democratische waarden van het land waarin onze kinderen leven.

Op de Nassauschool hebben wij onze eigen visie op burgerschap ontwikkeld passend binnen de context van de
school. Ook hebben wij in ons curriculum burgerschap doelgericht en samenhangend vormgegeven. In het
beleidsplan Burgerschap op de Nassauschool hebben wij dit beschreven. In de bijlage is dit plan opgenomen.

Taal/ lezen

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt veel aandacht. Er wordt gewerkt met de methode Taal Actief. Deze methode
gebruiken we steeds meer als leidraad. We stemmen de inhoud van de lessen zoveel mogelijk af op de
belevingswereld van de kinderen. Tijdens deze schoolplanperiode oriénteert het team zich op een nieuwe
taalmethode.

Voor lezen gebruiken we de methode Blink Lezen. Deze methode sluit aan bij onze visie op leesonderwijs en heeft
leesmotivatie als grootste speerpunt en ziet lezen als geheel. Deze methode is voor ons nog vrij nieuw, vandaar dat
we in deze schoolplanperiode ons hierin verder willen ontwikkelen.

In het Taalbeleidsplan is beschreven hoe het taalonderwijs op dit moment wordt vorm gegeven en waar we ons de
komende jaren op richten en in ontwikkelen.

Rekenen

We vinden het belangrijk dat het kind beschikt over een goede functionele gecijferdheid. Door middel van goede
rekenvaardigheden kan het kind de wereld om zich heen verkennen en beter begrijpen. Hiermee krijgt hij het
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vertrouwen om zijn eigen grenzen op te zoeken en te verleggen. We willen met ons rekenonderwijs kindgericht
werken. Dit houdt in dat we de ontwikkeling van het kind goed volgen en ons rekenaanbod daar zoveel mogelijk op
aanpassen. De door ons gebruikie methode neemt zijn tijd voor het creéren van een goede basis en biedt
tegelijkertijd de mogelijkheid tot verdieping en verbreding. De leraar is een cruciaal onderdeel van het rekenonderwijs.
Door te vertrouwen op zijn deskundigheid maakt hij, in samenspraak met duo- en parallelcollega's en eventueel de
intern begeleider, de afweging wat ieder kind nodig heeft voor zijn verdere ontwikkeling.

We werken met de methode Pluspunt, waarbij rijk rekenonderwijs in een betekenisvolle context centraal staat. In de
vorige schoolplanperiode is het team van de Nassauschool begeleid bij de implementatie van deze methode door Wij-
Leren. De scholing richtte zich op het versterken van de rekendidactiek en op het bieden van meer kindgericht
(reken)onderwijs. De leerkrachten geven activerend les en stellen veel vragen. De zoektocht naar hoe we nog meer
en beter aan kunnen sluiten bij de behoefte van de leerlingen krijgt een vervolg in Schoolplan 2023-2027.

Wereldoriéntatie

Op de Nassauschool willen wij onze leerlingen nieuwsgierig maken naar de wereld om hen heen, zodat de leerlingen
deze wereld niet alleen beter kunnen begrijpen, maar ook ervaren dat ze zelf onderdeel van de wereld zijn en deze
vorm kunnen geven. Daarnaast willen we leerlingen leren om met een open blik te kijken naar de wereld,
verschillende culturen, religies en naar elkaar. Dit doen wij door binnen ons wereldoriéntatie-onderwijs te werken aan
onderwerpen in een betekenisvolle context.

In de onderbouw bieden wij thema's aan dicht bij de belevingswereld van de leerlingen. In de midden- en bovenbouw
wordt de wereld steeds groter en abstracter. Het verbinden van de zaakvakken en burgerschapsvorming met
taal/leesonderwijs en kunst & cultuur brengt verdieping. Wij richten ons hierbij zowel op kennisontwikkeling als de
brede vaardigheden zoals: samenwerken, zelfsturing en creativiteit. Wij stimuleren de onderzoekende houding door
leerlingen zelf vragen te laten bedenken en samen op ontdekking te gaan.

Kunst & cultuur

De Nassauschool is een Cultuurprofielschool. Leerlingen oriénteren zich op kunstzinnige en culturele aspecten die
een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van en zich openstellen voor de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen.

Op de Nassauschool werken we met de methode voor beeldende vorming: Laat maar zien. Daarnaast krijgen de
leerlingen les van een leerkracht beeldende vorming en een muziekdocent en is er een doorgaande leerlijn
museumbezoek. Jaarlijks is er een groot, schoolbreed kunst & cultuur thema met een gezamenlijke afsluiting door
middel van een tentoonstelling.

Bewegingsonderwijs

Bewegingsonderwijs wordt verzorgd door vakleerkrachten. Voor ons heeft bewegingsonderwijs ook een sociale
component: leren bewegen doe je altijd samen.

Sport en spel is van fundamentele betekenis voor de totale ontwikkeling van het kind in motorisch, sociaal, emotioneel
en cognitief opzicht. Bewegen is ook van belang voor een goede gezondheid en een goede lichaamshouding. Plezier
in beweging staat voorop. Om het zelfvertrouwen van kinderen te vergroten, is het positief stimuleren en uitdagen van
belang.

Digitale geletterdheid

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en (sociale) media een belangrijke rol.
Wij vinden het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als actieve,
verantwoordelijke en zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij. Wij besteden op onze
school aandacht aan ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid en informatievaardigheden. Wij vinden leerlingen digitaal
geletterd wanneer ze bewust, verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen maken van digitale technologie,
digitale media en andere technologieén.

Engels

De beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door
de toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media. Op de
Nassauschool wordt de Engelse taal in de bovenbouw vanaf groep 7 aangeboden door middel van de methode
Groove.me. De leerlingen leren via songteksten de Engelse taal.
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Passend onderwijs

Op de Nassauschool vinden we dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. Onze school richt zich op het
geven van basisondersteuning en waar nodig op het geven van extra ondersteuning. In ons
Schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage) hebben we beschreven welke extra ondersteuning we wel en niet kunnen
geven.

Leerlingen in beeld

We volgen de ontwikkeling van leerlingen voortdurend door middel van observaties, gesprekken en gemaakt werk.
Daarnaast organiseren we groepsbesprekingen (2x per jaar, na de midden- en eindtoetsen) en
analysevergaderingen. Tijdens de groepsbespreking en analysevergadering wordt de ontwikkeling van de groep als
geheel en de ontwikkeling van individuele leerlingen geanalyseerd. Tevens wordt gekeken op welke wijze het
leerkrachtgedrag van invloed is. De groepsbesprekingen en analysevergaderingen worden gevoerd in de bouwen
(onder-, midden-, bovenbouw) en geleid door de intern begeleider. Met betrekking tot de individuele leerlingen,
waarbij de ontwikkeling niet naar verwachting verloopt, worden er interventies ingezet passend bij de behoefte van de
leerling. In deze schoolplanperiode zal de manier waarop de groepsbesprekingen en analyse vergadering
plaatsvinden en de wijze van cyclisch werken aandacht krijgen, zodat we ons hier verder in kunnen bekwamen.

10 Personeelsbeleid

De lerende organisatie

Onze school hecht belang aan een professionele cultuur, aan het samen leven en leren. We leren van en met elkaar
door middel van collegiale consultatie en door verschillende overlegvormen, zoals bouw-, parallel-, werkgroep- en
teamvergaderingen. We werken met zogenaamde ontwikkelgroepen. Op deze wijze is geborgd dat de leerkrachten
betrokken zijn bij het ontwikkelen van het (onderwijskundig) beleid van de school. Deze groepen zijn verantwoordelijk
voor de ontwikkeling van een bepaald vak- of ontwikkelgebied. Zij stemmen af met MT en het team.

Elke leerkracht levert zijn of haar bijdrage aan diverse schooltaken. Dat gebeurt via het taakbeleid in overleg met de
MR. Vé6r de zomervakantie wordt met iedere individuele werknemer schriftelijke afspraken gemaakt over het aantal
lesuren of lesgebonden taken, de tijd voor voorbereiding en nazorg, de professionalisering en overige taken.
Nieuwe leerkrachten worden begeleid in hun ontwikkeling, zowel binnen de school, als door de VCOG d.m.v. een
inductieprogramma.

Scholing komt aan de orde bij de ontwikkelgesprekken. Medewerkers kunnen hun behoefte aan (persoonlijke)
scholing aangeven, bij voorkeur in relatie tot de ontwikkeldoelen van de school en hun persoonlijke ontwikkeling.
Daarnaast organiseert en faciliteert het MT teamgerichte scholing. Deze scholing richt zich op het versterken van de
missie, de visie en de ambities (doelen) van de school.

HR-beleid

Het Human Resources (HR) beleid van de stichting richtzich op de kwantitatieve en kwalitatieve ontwikkeling van de
medewerkers. Dit wordt vanuit het strategisch plan uitgewerkt in vinden, binden en behouden van medewerkers
vanuit talentontwikkeling.

Binnen de VCOG is veel aandacht voor de instroom van nieuwe medewerkers. Zo wordt geinvesteerd in PR, wordt
deelgenomen aan beurzen en voorlichtingen aan studenten. Bij het vinden wordt ingezet op de instroom van nieuwe
leerkrachten binnen het PO. Alle routes die leiden tot het worden van leerkracht.

Voor het behoud van personeel wordt ingezet op mobiliteitsmogelijkheden, studiedagen en individuele wensen. Dit
laatste kan uiteenlopen van scholing tot een tijdelijke time out. Ook maken we gebruik van coachingstrajecten. Dit
wordt op maat ingezet voor leerkrachten die hier behoefte aan hebben of voor wie dit nodig is. Dit wordt op de school
afgestemd en afgesproken.

Professionalisering: Bevoegd en bekwaam personeel

De stichting heeft in haar aannamebeleid opgenomen dat een leerkracht moet beschikken over een bevoegdheid
voor basisschoolleerkracht. De leerkracht toont het diploma bij indiensttreding en er is een kopie aanwezig in het
personeelsdossier. De scholen van VCOG zorgen samen met de leerkrachten voor het bijhouden en op orde brengen
van de bekwaamheid. Een leerkracht kan in aanmerking komen voor een vaste benoeming als hij/zij twee positieve
beoordelingen krijgt van twee directeuren.
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Professionalisering in brede zin draagt bij aan verbetering van het onderwijs, goede opbrengsten en een stimulerend
leerklimaat op scholen. Door de krapte op de arbeidsmarkt staan zulke kwalitatieve onderwijskundige ontwikkelingen
onder druk. De stichting zet actief in op het geven van begeleiding en ruimte aan LIO-ers, starters en
carriereswitchers om zich te ontwikkelen als leerkracht. Voor die begeleiding zijn twee vaste coaches beschikbaar.
Naast het project Leren en Ontwikkelen werkt HR verder aan het opzetten van loopbaanpaden, waarbij start- en
vakbekwame leerkrachten kunnen doorgroeien. Hieraan is een volgsysteem gekoppeld, zodat het geheel integraal
wordt opgepakt.

Daarnaast wordt binnen de stichting ingezet op leernetwerken, teamscholingen en individuele scholingen om de
bekwaamheid op peil te houden. Ook wordt er ingezet op individuele coaching, zoals video-interactie, indien daar om
gevraagd wordt.

In de cao van het primair onderwijs art 9.3 is een bedrag van €500 naar rato opgenomen voor de individuele
professionele ontwikkeling van medewerkers; tevens kunnen daaraan 2 uren per werkweek (naar rato) worden
gekoppeld. Medewerkers kunnen hierover afspraken maken met hun leidinggevende; per school is hiervoor een
scholingsbudget gereserveerd.

Pedagogisch-didactisch viak

In de functiebeschrijving van de leerkrachten staat wat er op pedagogisch en didactisch vlak wordt verwacht. Dit
wordt getoetst in kijkwijzers die zijn ontwikkeld en die gebruikt worden voor klassenbezoeken. In de gesprekkencyclus
worden deze kijkwijzers gebruikt om de ontwikkeling te volgen.

Bijdrage personeelsbeleid aan onderwijskundige ambities

In het strategisch plan van de stichting staat beschreven hoe HR kan bijdragen aan de onderwijskundige ambities.
Deze ambities zijn leidend voor de personeelsformatie op school, maar door de personeelstekorten moet tegelijkertijd
worden bekeken of deze ambities behaald kunnen worden met de aanwezige medewerkers. De onderwijskundige
ontwikkelingen geven richting aan de professionalisering van de medewerkers, daarbij is een lerende organisatie
leidend.

11 Organisatiebeleid

De directie (schoolleiding) is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het)
beleid. De directie (directeur en teamleider) wordt bijgestaan door de intern begeleiders. De school heeft de
beschikking over een leerlingenraad, een ouderraad en een MR. Op stichtingsniveau is er een GMR. Naast
leerkrachten en onderwijsassistenten zijn er een conciérge en administratief medewerker actief.

De school gaat vooralsnog uit van een leerstofjaarklassensysteem. In een enkel geval worden er combinatieklassen
gevormd. Van elk leerjaar zijn er twee of drie groepen. Bij nieuwe indelingen wordt het protocol "Groepsindeling”
gehanteerd. Het staat ter informatie op de website van de school.

De Nassau hanteert een continurooster voor alle groepen. De lestijden zijn van 8.30 - 14.30 uur. Met uitzondering van
woensdag, dan zijn de leerlingen om 12.30 uur vrij. De groepen 1 tot en met 4 gaan op vrijdag tot 12.00 uur naar
school.

Gelet op het schoolklimaat, is het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en
de medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenzijn is. We
proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken.

In het kader van veiligheid beschikt de school over vertrouwenspersonen voor leerlingen en leerkrachten. De school
waarborgt de sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en het team.

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. In de Schoolgids en de Informatiegids worden ouders uitgebreid geinformeerd over aspecten
van sociale veiligheid.

12 Financieel beleid

De exploitatie van de school wordt gefinancierd uit de rijksbijdrage van het Ministerie van OCW, extra middelen van
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het Ministerie voor passend onderwijs en bijdragen van de Gemeente Groningen in het kader van lokaal sociaal
beleid. De school ontvangt geen reguliere middelen van derden, anders dan vergoedingen voor het beschikbaar
stellen van ruimten (gebruikersvergoeding) of personeel (detachering). De school zal zich op geen enkele wijze

binden aan derden en maakt om die reden geen gebruik van sponsorgelden.

13 Kwaliteitsbeleid

De Nassauschool valt onder het bevoegd gezag van de VCOG. Het bestuur van de VCOG is eindverantwoordelijk
voor de kwaliteit van het onderwijs op al haar scholen. Om goed zicht te hebben op deze kwaliteit en samen te
werken aan een goede kwaliteitscultuur zijn er binnen de VCOG afspraken gemaakt over de kwaliteitszorg. De VCOG
spreekt liever over kwaliteitsmanagement, omdat dit begrip meer recht doet aan onze visie op kwaliteit. Deze
afspraken staan beschreven in het kwaliteitshandboek van de stichting.

Daarnaast werkt de VCOG in gezamenlijkheid aan doelen uit het strategisch plan. Zo krijgt kwaliteitsmanagement ook
een pro-actieve insteek. Vanuit een lerende houding en een cyclische werkwijze worden doelen en verbeteringen van
de kwaliteit gerealiseerd. Dit is de kern van de stichtingsvisie op kwaliteit.

Naast de focus op de basiskwaliteit en de onderwijsresultaten is er veel aandacht voor ontwikkeling, visie en ambitie
en onderwijsconcepten die toekomstgericht zijn en passen bij de doelgroep van de school. In dit schoolplan laat zien
wat dat betekent voor de school de komende jaren en hoe de verbinding met het strategisch plan van de VCOG vorm
krijgt.

ledere VCOG school werkt actief aan kwaliteitsmanagement vanuit genoemd kwaliteitshandboek. In dit handboek is
vastgesteld dat de school haar onderwijskwaliteit breed evalueert en minimaal eens per vier jaar uitvraagt bij
betrokkenen rond de school. Daarnaast voert de school twee keer per jaar een onderwijskwaliteitsdialoog met het
bestuur. Ook heeft de school een kwaliteitsinstrument dat helpt om structureel, planmatig en cyclisch te werken aan
kwaliteitsaspecten.

De monitoring vindt binnen de school plaats en ook in de kwaliteitsdialogen met het bestuur. Het komende jaar gaat

de school samen met de andere scholen van de VCOG het kwaliteitsmanagement verder versterken en borgen. Het

nieuwe bestuurlijke toezicht van de inspectie leidt tot verdere afspraken over de wijze waarop het bestuur zicht houdt
op de kwaliteit en de kwaliteitsontwikkeling op onze school.
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Vragenlijst Groepsleerkrachten

De vragenlijst voor leerkrachten (WMK-PO) is afgenomen in januari 2023. De Nassauschool scoort als school een
3,02 (op een 4-puntsschaal). Daarmee scoort de school voldoende. De respons op de Vragenlijst was 84%: 31 van de
37 respondenten heeft de Vragenlijst ingevuld. Het responspercentage is uitstekend; de Vragenlijst werd door heel
veel respondenten ingevuld. Daardoor geven de uitslagen een zeer betrouwbaar beeld van de mening van de
respondenten.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Vragenlijst groepsleerkrachten Nassauschool - Kwaliteitszorg 3,26

Vragenlijst groepsleerkrachten Nassauschool - Integraal Personeelsbeleid 3,08

Vragenlijst groepsleerkrachten Nassauschool - Schoolklimaat 3,12

Vragenlijst groepsleerkrachten Nassauschool - Pedagogisch klimaat 3,22

Vragenlijst groepsleerkrachten Nassauschool - Didactisch Handelen

Vragenlijst groepsleerkrachten Nassauschool - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen

Vragenlijst groepsleerkrachten Nassauschool - Afstemming

Vragenlijst groepsleerkrachten Nassauschool - Zorg en begeleiding

Vragenlijst groepsleerkrachten Nassauschool - Opbrengsten

Vragenlijst groepsleerkrachten Nassauschool - Integraal Personeelsbeleid

Bijlagen

1. Rapport leerkrachten

Vragenlijst Leerlingen

De vragenlijst voor Leerlingen (WMK-PO) is afgenomen in maart 2023. De vragenlijst is gescoord door de leerlingen
van groep 5, 6, 7 en 8.

De Nassauschool scoort als school een 3,16 (op een 4 puntsschaal). Daarmee scoort de school voldoende. De
respons op de Vragenlijst was 73%: 178 van de 243 respondenten heeft de Vragenlijst ingevuld. Het
responspercentage is uitstekend; de Vragenlijst werd door heel veel respondenten ingevuld. Daardoor geven de
uitslagen een zeer betrouwbaar beeld van de mening van de respondenten.

Onze leerlingen zijn ook betrokken bij de kwaliteitszorg van de school: de leerlingenraad bespreekt één keer per
maand allerlei zaken die van belang zijn voor de ontwikkeling van de school.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Vragenlijst leerlingen Nassauschool - Algemeen

Vragenlijst leerlingen Nassauschool - Aanbod

Vragenlijst leerlingen Nassauschool - Tijd

Vragenlijst leerlingen Nassauschool - De sfeer in de klas

Vragenlijst leerlingen Nassauschool - De lessen

Vragenlijst leerlingen Nassauschool - Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen

Vragenlijst leerlingen Nassauschool - De sfeer op school

Bijlagen
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1. Rapport leerlingen

Vragenlijst Ouders
De vragenlijst voor ouders (WMK-PQO) is afgenomen in januari 2023. Nassauschool scoort als school een 3,09 (op
een 4 puntsschaal). Daarmee scoort de school voldoende.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Tevredenheidsonderzoek ouders - Schoolklimaat 3,35

Tevredenheidsonderzoek ouders - Pedagogisch klimaat 3,36

Tevredenheidsonderzoek ouders - Aanbod 3,09

Tevredenheidsonderzoek ouders - Communicatie 3,11

Tevredenheidsonderzoek ouders - Zorg en begeleiding

Bijlagen

1. Rapport ouders

14 Basiskwaliteit
Beoordeling

De Basiskwaliteit is gescoord door de schoolleiding en de intern begeleiders. Deze lijst bestaat uit
kwaliteitsindicatoren die de Onderwijsinspectie hanteert. Tot slot volgt er een lijst met actiepunten. Deze zijn
geformuleerd op basis van de input van de vragenlijst groepsleerkrachten WMK, de vragenlijst leerlingen WMK, de
vragenlijst ouders WMK en de vragenlijst Basiskwaliteit.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO 2021 - Aanbod (OP1)

Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding [2021] (OP2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Pedagogisch-didactisch handelen [2021] (OP3)

Basiskwaliteit PO 2021 - Onderwijstijd (OP4)

Basiskwaliteit PO 2021 - Afsluiting (OP6)

Basiskwaliteit PO 2021 - Veiligheid (VS1)

Basiskwaliteit PO 2021 - Schoolklimaat (VS2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Resultaten (OR1)

Basiskwaliteit PO 2021 - Sociale en maatschappelijke competenties (OR2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Visie, ambities en doelen (SKA1)

Basiskwaliteit PO 2021 - Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKAS)
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Actiepunt Prioriteit

De leraren geven de leerlingen feedback op hun leerproces hoog

De school behaalt met haar leerlingen resultaten die ten minste in overeenstemming zijn met [{alefefs]
de gestelde norm(en)

We geven elkaar voldoende feedback

Op onze school wordt voldoende aandacht besteed aan zelfstandig werken

Op onze school wordt aan leerlingen voldoende eigen verantwoordelijkheid gegeven

Onze school beschikt over een goede methode voor Taal

15 Ontwikkeldoelen komende 4 jaar

De komende 4 jaar staan het verder ontwikkelen van kindgericht onderwijs en de lerende organisatie centraal. We
maken dit concreet door het zichtbaar en merkbaar maken van de Nassaunormen. Elk schooljaar zal/ zullen er 1 of 2
normen centraal staan. We starten met de normen 'we zijn vriendelijk' en 'we hebben een lerende houding'. Tijdens
teamscholing en collegiale consultatie liggen de focus op deze normen. Tevens zijn deze leidend voor het prioriteren
van de ontwikkeldoelen. Voor een verdere specificatie: zie Jaarplan 2023-2024.

Ontwikkeldoelen Schoolplan 2023-2027

Hieronder volgen de ontwikkeldoelen voor de komende 4 jaar. Deze zijn gebaseerd op:
- Evaluatie Schoolplan 2019-2023

- Evaluatie Jaarplan 2022-2023

- Strategisch Beleidsplan VCOG 2022-2025

- Vragenlijsten Basiskwaliteit ingevuld door IB en MT

- Tevredenheidsonderzoek ouders, WMK januari 2023

- Vragenlijst groepsleerkrachten, WMK januari 2023

- Vragenlijst leerlingen, WMK maart 2023

Monitoring

Codrdinatoren en/ of werkgroepen agenderen onderstaande doelen tijdens team- en of bouwvergaderingen en
stemmen tussentijds af met MT en/ of IB. Er vindt 2 keer per schooljaar een tussenevaluatie Jaarplan plaats. Aan het
eind van het schooljaar is er een eindevaluatie waar de doelen voor het nieuwe jaarplan opgesteld worden.

Ontwikkeldoelen 2023-2027

Kindgericht onderwijs
* Doorgaande lijn zelfredzaamheid, zelfstandigheid, zelfsturing implementeren;
e Schoolbreed eigenaarschap zichtbaar maken a.d.h.v. werken met planbord/ taakbrief;
e Werken met portfolio.

Lerende organisatie: centraal tijdens teamscholing
e Feedback geven en organiseren;
e Samen lessen/ thema's voorbereiden en evalueren;
* Begeleiding nieuwe leerkrachten;
e Werken met portfolio;
e Scholenbezoek.

Cultuurprofiel
* Werken met vakspecialisten dans/ drama, beeldend en muziek;
* Geintegreerd aanbod: koppeling met WO, identiteit en taal;
e Afronden Cultuurplan 2023-2024;
¢ Verstevigen aanbod: disciplines inbedden in programma;
o Talentontwikkeling vormgeven: kunstcarrousel;
¢ Organisatie: inrichten taken - werkgroepen;
» Bijstellen leerlijn museum- en theaterbezoeken;
* Deskundigheidsbevordering op het gebied van beeldende vorming;

Schoolplan 2023-2027 18
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* Koppeling maken tussen identiteit en kunst & cultuur;
* Koppeling met Beleidsplan Burgerschapsvorming.

Wereldoriéntatie
e Keuze/ implementatie WO-methode + scholing team;
» Koppeling met Beleidsplan Burgerschapsvorming.

Visie onderbouw
* Behouden en verder uitbouwen wat we de afgelopen 2 jaar ontwikkeld hebben gedurende het coachingstraject
van Wij-Leren: verdieping beredeneerd aanbod spelend leren.

Rekenen
 Verdiepen didactische vaardigheden;
¢ Activeren van leerlingen;
e Onderzoeken digitale verwerkingssoftware;
¢ Rekenproblemen: zicht op ontwikkeling en begeleiding;
» Visie ontwikkelen hoe om te gaan met toetsen.

Taal/Lezen
¢ Scholing Blink voortzetten;
¢ Opleiding Blink-specialist volgen;
¢ Oriéntatie/ keuze/ implementatie nieuwe taal/ spelling methode +scholing team;
e Investeren in boeken en schoolbibliotheek t.b.v. de leesmotivatie.

Meer- en hoogbegaafdheid
e Scholing codrdinatoren hoogbegaafdheid afronden;
¢ Beleidsplan implementeren;
¢ Signaleren hb-leerlingen, specifiek bij het jonge kind + mogelijk scholing team;
* Verstevigen aanbod;
¢ Oriéntatie 'De Brug'.

Sociaal-emotioneel leren
e SCOL i.c.m. nieuw LVS;
¢ QOriénteren op nieuwe methode/ methodiek;
¢ Aandacht voor (omgaan met) sociale media;
» Koppeling met Beleidsplan Burgerschapsvorming.

Leerlingrapport
* Rapport aanpassen op nieuw LVS;
¢ Onderzoeken (rap)portfolio.

(Christelijke) identiteit (N.a.v. Strategisch Beleidsplan VCOG: schoolsessie met Erik Renkema)
e Aanbod in beeld brengen — doorgaande lijn afstemmen;
» Koppeling met kunst en cultuur en WO;
» Koppeling met Beleidsplan Burgerschapsvorming.

Leerlingenzorg
¢ Implementatie nieuw LVS + scholing team;
» | erende organisatie: collegiale consultatie - groepsbesprekingen: samen met de bouw en intern begeleider -
cyclisch werken;
¢ Dyscalculie protocol ontwikkelen;
e Sprint Plus: doorgaande lijn ontwikkelen;
* Implementatie Gedragsprotocol schoolbreed (positieve klasgenoot);
» Groeipotentieel leerlingen in beeld en planmatig werken.

MT
¢ Leiden schoolontwikkeling naar kindgericht onderwijs en de lerende organisatie: implementatie: zichtbaar en
merkbaar maken van motto en normen voor lerend gedrag;
e MT-scholing: vanuit de vraag: hoe kan je rolmodel zijn in lerend gedrag?;
¢ Personeelsbeleid: boeien, binden en behouden leerkrachten;
* Ontwikkelgesprekken cyclus;
* Begeleiding nieuwe leerkrachten;
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¢ Risico Inventarisatie en Evaluatie afronden;

» Oriéntatie op formatie 2024-2025 na wegvallen middelen uit reserve VCOG?;

» Huisvesting Nassau t.a.v. opties uitbreiding/ verbouw;

e Samenwerking kinderopvang: onderzoeken ideale vorm van samenwerking school — kinderopvang.

Schoolplan 2023-2027
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Nassauschool

16 Formulier "Instemming met schoolplan’

Brin: 18BA

Naam: Nassauschool
Adres: Nassaulaan 5
Postcode: 9717 CE
Plaats: Groningen
VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

handtekening

Schoolplan 2023-2027

handtekening
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Nassauschool

17 Formulier "Vaststelling van schoolplan’

Brin: 18BA

Naam: Nassauschool
Adres: Nassaulaan 5
Postcode: 9717 CE
Plaats: Groningen
VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school

vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

handtekening

Schoolplan 2023-2027

handtekening

22
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Jaarplan
2023-2024




Voor u ligt het jaarplan van de Nassauschool
voor het schooljaar 2023-2024.

In dit jaarplan kijken we vooruit op het
schooljaar. We benoemen een aantal voor ons
belangrijke punten en onze plannen wat betreft
de onderwijsontwikkeling

Heeft u vragen naar aanleiding van dit
jaarplan? Neem dan gerust contact op met het
(management)team.

Met vriendelijke groet,
het team van de Nassauschool

Inleiding

Visie en Missie Nassau
Kernwaarden

Samen leven en leren
Cultuurprofiel

Schooljaar 2023-2024
2023-2024: 100 jaar Nassau!
Speerpunten 2023-2024
Speerpunten IB 2023-2024
Speerpunten MT 2023-2024
De lerende school

Dit document is opgesteld door de
schoolleiding en er is daarna afstemming
geweest met de teamleden. In september 2023
wordt plan het gedeeld met de
Medezeggenschapsraad.

Wij zijn nieuwsgierig naar onze leerlingen en
het verhaal dat zij te vertellen hebben.
Eigenheid staat hoog in het vaandel; het is onze
taak om alle leerlingen te zien. Het is onze
verantwoordelijkheid om ze voor te bereiden
op een leven in de maatschappij van nu en de
toekomst. Dit doen we door bij te dragen aan
het vergroten van zelfkennis en het
ontwikkelen van sociale vaardigheden. We
reiken brede kennis aan en geven kinderen de
ruimte om zich vaardigheden zoals kritisch
denken, creativiteit en probleemoplossend
handelen eigen te maken.

leder kind is uniek en beschikt over talenten.
Het benutten van gegeven talent en het
ontwikkelen van persoonlijke, unieke
eigenschappen bevorderen de eigenwaarde,
eigen verantwoordelijkheid en het welbevinden
van de leerling. Onze missie is om de
nieuwsgierigheid en betrokkenheid te blijven
stimuleren om vanuit daar te komen tot leren
en ontwikkelen.

Wij stellen ons open en nieuwsgierig op
naar kinderen, ouders en elkaar

Wij bevragen kinderen, ouders en elkaar

Wij dragen bij aan het vergroten van
zelfvertrouwen en (zelf)kennis en
vaardigheden van onze kinderen. Dit doen
we door kinderen brede kennis aan te
reiken en ze de ruimte en het vertrouwen te
geven dat ze nodig hebben om zich te
ontwikkelen

Wij handelen vanuit bewustzijn: wat willen
we onze kinderen leren? En waarom?

Wij zijn kritisch en blijven ons
ontwikkelen

Wij zien kinderen en kijken met een open
blik



Zelfsturing: Aansturing door het kind zelf en
inzicht in het eigen handelen, zodat het kind
eigenaar wordt van zijn eigen gedrag, zelf het
roer in handen neemt en richting geeft aan zijn
eigen handelen.

Samenleven: De klas is een minimaatschappij,
waarin je leert hoe je je verhoudt tot de ander
en dat je elkaar nodig hebt om je verder te
ontwikkelen. We leren van en met elkaar.
Nieuwsgierigheid: Het willen weten, zien of
ervaren. Nieuwsgierigheid motiveert tot
explorerend gedrag om zo iets nieuws te
ontdekken.

Zelfvertrouwen: Dit gaat voor ons over het
hebben van een sterk besef van je eigenwaarde
en mogelijkheden. Zelfvertrouwen is een
vaardigheid (vertrouwen in wat je kunt) en een
waardigheid (het gevoel van eigenwaarde).
Creativiteit: Het vermogen om nieuwe dingen
te bedenken en/of te creéren. Door creatief
denken kun je originele oplossingen en
vernieuwende werkwijzen uitdenken. Dit kan
zowel betrekking hebben op het denken als op
het doen.

Kennis: We reiken brede kennis aan en geven
kinderen de ruimte om zich vaardigheden zoals
kritisch denken, creativiteit en
probleemoplossend handelen eigen te maken.
Taal en rekenen zien we als middel om je te
kunnen redden in de maatschappij en niet als
doel.

Het afgelopen jaar heeft het team normen voor
lerend gedrag ontwikkeld. De rode draad komt
samen in het motto 'Samen leven en leren'. De
komende 4 jaar staat het zichtbaar en merkbaar
maken van het motto en de Nassau normen in
de klas en in de school centraal. De drie pijlers
van de school zijn:

Kindgericht onderwijs

We zijn in ontwikkeling naar meer kindgericht
onderwijs. Het gaat het ons erom het kind en
zijn potentieel centraal te stellen. We streven
ernaar ons onderwijs zo in te richten dat we de
tijd kunnen nemen om kinderen te zien om
daardoor aan te kunnen sluiten bij hun
ontwikkeling, nieuwsgierigheid en talenten.
We beogen hiermee bij te kunnen dragen aan
het welbevinden en betrokkenheid van
leerlingen, wat volgens ons de basis is voor
hun ontwikkeling.

De lerende organisatie

We zijn een lerende organisatie met een
professionele cultuur. We geven en organiseren
feedback en leren samen. We maken samen
ons onderwijs waarbij we een open kritische
blik hebben. We versterken dit door het
uitvoeren van collegiale consultatie en op
bezoek te gaan bij andere scholen.

Cultuurprofiel

De Nassauschool is een Cultuurprofielschool.
Dit betekent dat we bouwen aan de identiteit
van onze leerlingen via kunst en cultuur, vanuit
de overtuiging dat kunst en cultuur een
onmisbare bijdrage leveren aan de
ontwikkeling van kinderen en een belangrijke
voorwaarde zijn voor succesvol leren.

Om deze reden besteden we het hele schooljaar
aandacht aan culturele activiteiten. We houden
voor ogen dat de activiteiten gericht zijn op het
vergroten van het cultureel (zelf-)bewustzijn
van de kinderen en verschuiven hierbij de
aandacht telkens tussen hun directe
belevingswereld en de wereld die nog ver van
hen af lijkt te liggen.



NASSAUSCHOOL

CULTUURPROFIELSCHOOL

KINDGERICHT ONDERWIJS IN EEN
LERENDE ORGANISATIE

SAMEN LEVEN EN LEREN

We zijn open en nieuwsgierig

naar elkaar, nieuwe dingen, de wereld om
ons heen

We hebben een lerende houding
zijn zelf verantwoordelijk voor ons leerproces,
leren veel, werken samen

We zijn veerkrachtig

denken positief en in oFIossingen, kunnen
omgaan met teleurstellingen

We hebben oog voor elkaar
z?krgen voor elkaar, hduden rekening met
elkaar

We zijn verantwoordelijk
voor onszelf, elkaar en de school

We zijn vriendelijk
naar onszelf en de ander

Schooljaar 2023-2024

Centraal staan: het verder ontwikkelen van
kindgericht onderwijs en de lerende
organisatie. Dit zijn terug te vinden in de
speerpunten en Kkrijgt vorm in teamscholing.
De speerpunten zijn bepaald aan de hand van
de evaluatie van het Jaarplan 2022-2023, de
ontwikkelingen op school
(ontwikkelingstraject richting meer kindgericht
onderwijs) en de ontwikkelingen binnen de
VCOG (het Strategisch Beleidsplan 2022-
2025).

In de periode van 2023-2027 wil de school
bovengenoemde pijlers zichtbaar en merkbaar
maken aan de hand van de eerder genoemde
Nassaunormen. Komend jaar staan de normen
‘we zijn vriendelijk’ en ‘we hebben een
lerende houding’ centraal. De komende
schoolplanperiode zal/ zullen er elk jaar 1 of 2
normen centraal staan. De pijlers zijn zichtbaar
binnen (team)scholing en inzet van personeel.

2023-2024: 100 jaar Nassau!

De Nassauschool bestaat 100 jaar. Een
bijzonder moment en dat moet gevierd! We
organiseren verschillende momenten in het
teken van dit heugelijke feit, namelijk:
o De ‘Kick off” 100 jaar met leerlingen
en ouders
e Een groot ouderfeest
e Schoolbreed thema kunst & cultuur in
het teken van 100 jaar Nassauschool
e Een reunie
e Het eindejaarsfeest in dit thema.
De Ouderraad is hier nauw bij betrokken.
Tevens zullen we verschillende momenten
zorgen voor aandacht in de media.

Uit de krant van 1923:




Kindgericht onderwijs en de lerende
organisatie
e Zelfsturing:
doorgaande lijn implementatie
o Werken met taakbrief/ planbord en
takenbord
e Scholing professionele cultuur: kijken
naar jezelf en de ander/ feedback
geven en organiseren
e Samen lessen voorbereiden en
evalueren

Onderbouw
e Visie verder uitwerken
e Passend aanbod bij ontwikkelingsfase

Taall lezen

« Verdieping scholing Blink team

« Scholing Blink-specialist

o Oriéntatie taalmethode (werkgroep, 2e
helft jaar team

e Aanbod Forum heroverwegen +
afstemmen op Blink Lezen

e Investeren in boeken en

schoolbibliotheek
Rekenen
« Verdiepen rekenen: digitale
verwerking

« Volgen van leerlingen: zicht op
ontwikkeling en begeleiding
o Rekendidactiek versterken

« Visie ontwikkelen hoe om te gaan met
toetsen
« Scholing Rekenonderwijs, Wij-Leren

Meer- en hoogbegaafdheid
« Scholing HB-specialisten
¢ Scholing HB signaleren OB
¢ Beleidsplan implementeren
« Verstevigen aanbod

Kunst & cultuur
e Verbinden met (Christelijke)
Identiteit
e Afronden cultuurplan
e Kunst & cultuurthema 100 jaar Nassau
samenstellen en uitvoeren

Wereldorientatie
o WO-methode implementeren d.m.v.
scholing

(Christelijke) Identiteit
N.a.v. Strategisch Beleidsplan VCOG:
schoolsessie met Erik Renkema
e Aanbod in beeld brengen — doorgaande
lijn afstemmen

o Implementatie LVS + scholing team-
IB

e Nieuwe vorm
groepshesprekingen/cyclisch werken
verder doorvoeren

« Implementatie Gedragsprotocol
schoolbreed (positieve klasgenoot)

Extra begeleiding van leerlingen door...

....Onderwijsassistenten:

Wij werken met onderwijsassistenten die
schoolbreed leerlingen begeleiden, naar
aanleiding van de hulpvraag van de leerkracht.
Daarnaast worden onderwijsassistenten ingezet
voor de begeleiding van leerlingen binnen het
dyslexieprotocol. Deze leerlingen krijgen ca.
60 minuten per week begeleiding op het gebied
van technisch lezen.

....Studenten Orthopedagogiek van de RUG:
Wij werken met studenten Orthopedagogiek
van de RUG. Zij begeleiden groepjes
leerlingen die extra uitdaging nodig hebben.
Om bovengenoemde onderdelen zorgvuldig te
bespreken starten de Ib-ers in het begin van het
jaar met wekelijks overleg.



Ontwikkelgesprekken cyclus
Begeleiding nieuwe leerkrachten
Huisvesting: : vervolgstappen
onderzoeken in samenwerking met
VCOG en MR

Onderzoeken ideale samenwerking
kinderopvang

Implementatie motto ‘Samen leven en
leren’ en normen voor lerend gedrag
Risico Inventarisatie en Evaluatie
Oriéntatie op formatie 2023-2024 na
wegvallen middelen uit reserve
VCOG.

Wij zijn ons bewust van onze voorbeeldfunctie
als leerkracht, ook als het gaat om lerend
gedrag. Dit jaar leggen we ons eigen lerend
gedrag onder de loep: hoe krijgt met en van
elkaar leren vorm in het team?

e 2 studiedagen (oktober en maart)
verzorgd door Wij-Leren

e Tussenevaluatie jaarplan twee keer per
jaar

e Eindevaluatie jaarplan eind van het
schooljaar

e Ontwikkeling speerpunten staat
centraal tijdens bouwvergaderingen

e Groepsbezoeken door intern
begeleiders, bouwcodrdinatoren en
Wij-Leren

e Collegiale consultatie: a.d.h.v.
persoonlijk leerdoel en doel, bepaald
a.d.h.v. traject Wij-Leren

e Verdiepende scholing implementatie
nieuwe leesmethode (Blink)

e Scholing verdieping rekenonderwijs

e Scholing implementatie LVS Leerling
in Beeld

e Scholing implementatie WO Blink

e Op bezoek bij scholen die kindgericht
onderwijs bieden (margedag
november)

e HB-specialisten: Opleiding tot
talentbegeleider

Scholing onderbouwleerkrachten op
signaleren van de kleuters met een
ontwikkelingsvoorsprong



We zijn open en nieuwsgierig

We nemen tijd en ruimte om elkaar te
zien.

We voeren constructieve gesprekken
en maken hier tijd voor.

We stellen open vragen, luisteren met
aandacht en stellen ons oordeel uit.
We proberen te begrijpen voordat we
ingrijpen.

We creéren lucht en ruimte in ons
dagprogramma om aan te sluiten bij de
behoeften van de groep.

We stimuleren de ontwikkeling van de
leerlingen door actief binnen met
buiten te verbinden.

We hebben een lerende houding

We hanteren een doorgaande lijn
zelfredzaamheid — zelfstandigheid —
zelfsturing.

We bevragen elkaar en spreken elkaar
aan.

We geven en organiseren feedback.
We spreken verwachtingen uit t.a.v.
verantwoordelijkheid van het eigen
leerproces.

Nassau normen —in de praktijk

We benoemen het lesdoel en/of maken
het inzichtelijk (lesinhoud).

We geven procesgerichte feedback.
We leren van en met elkaar.

We activeren de kinderen te reflecteren
op het lesdoel en gemaakte werk.

We activeren de kinderen te reflecteren
op hun werkhouding.

We zijn veerkrachtig

We hebben en geven vertrouwen.

We hebben een positieve houding.
We stimuleren een growth mindset,
fouten maken mag!

We geven elkaar de tijd en ruimte om
emoties en teleurstellingen te
verwerken.

We stimuleren elkaar om bij een
probleem, wendbaar te zijn en op zoek
te gaan naar een oplossing.

NASSAU

SCHOOL

We hebben oog voor elkaar

We bevragen elkaar over ons
welbevinden.

We geven onze eigen grenzen aan
geven en respecteren die van de ander.
We laten zien dat emoties er mogen
zijn, door ze te benoemen en erover te
praten.

We creéren momenten van rust.

We helpen elkaar.

We zijn verantwoordelijk
We voelen ons verantwoordelijk voor:

Onszelf: ons welbevinden en eigen
ontwikkeling

De groep: we zorgen er samen voor dat
de groep een fijne plek is voor
iedereen

De school: we zorgen er samen voor
dat de school een fijne plek is voor
iedereen

We zijn vriendelijk

We zijn mild naar onszelf en de ander.
We geven elkaar het vertrouwen dat
we ertoe doen en dat we er mogen
zijn.

We stellen ons kwetsbaar op.
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1. Gegevens over de school

Hoofdlocatie Nassaulaan

Nassauschool
Nassaulaan 5
9717 CE Groningen

Dependance

Nassauschool
Graaf Adolfstraat 73
9717 ED Groningen

Schoolleider

| Matleen Vlaanderen | m.vlaanderen@vcog.nl

Contactpersoon kunst en cultuur ICC):

| Heleen de Jong-Zuid | h.dejong@vcog.nl

Werkgroep kunst en cultuur 2022-2023
Heleen de Jong h.dejong@vcog.nl
Rianne Kreuze r.kreuze(@vcog.nl
Elly Piersma e.piersma@vcog.nl
Ruth Sikkes r.sikkes@vcog.nl
Kirsten Stronks k.stronks@vcog.nl
Daphne Groen d.groen@vcog.nl
Esther Zantingh e.zantingh(@vcog.nl
Anoek Remminga a.remminca@vcog.nl
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2. TFunctie van dit beleidsplan

Doel van dit beleidsplan

In dit document staat beschreven hoe de Nassauschool de komende schoolplanperiode concreet
vormgeeft aan haar visie op cultuuronderwijs. Dit plan geeft aan waar wij op dit moment staan in onze
ontwikkeling binnen cultuuronderwijs, maar laat ook zien hoe dit onlosmakelijk verbonden is met onze
schoolontwikkeling. De periode voor het cultuurplan, 2022-2027. Het schoolplan loopt van 2023-2027.
De werkgroep kunst- en cultuur zal aan de hand van dit plan keuzes gaan maken met betrekking tot het
onderwijsaanbod op het vlak van culturele en kunstzinnige vorming.

Het cultuurplan zal zowel intern extern ingezet worden.

Buurtschool

De Nassauschool is een buurtschool met bijna 500 kinderen op 2 locaties en in 5 gebouwen. De school is
gevestigd in verschillende gebouwen in de Oranjebuurt in de stad Groningen. Het hoofdgebouw staat aan
de Nassaulaan. Aan de Graaf Adolfstraat staan meerdere gebouwen op één schoolterrein, het Monument,
de Oranjeboog, het Paleis en het Paviljoen. De Nassauschool heeft een Christelijke identiteit.

Vanwege de beperkte ruimte in en om de school, is de school genoodzaakt een postcodebeleid te
hanteren. Ouders uit de Oranjebuurt, de Noorderplantsoenbuurt, de Schildersbuurt, Kostverloren,
Paddepoel-Zuid, de Tuinbouwbuurt en een deel van het centrum kunnen hun kind aanmelden voor de
Nassauschool. Dit zogenoemde voedingsgebied is in samenwerking met de MR vastgesteld.



3. Missie van de school

Wij zijn nieuwsgierig naar onze leerlingen en het verhaal dat zij te vertellen hebben. Eigenheid staat hoog
in het vaandel, het is onze taak om alle leerlingen te zien. Het is onze verantwoordelijkheid om ze voor te
bereiden op een leven in de maatschappij van nu en de toeckomst.

Dit doen we door bij te dragen aan het vergroten van zelfkennis en het ontwikkelen van sociale
vaardigheden. We reiken brede kennis aan en geven kinderen de ruimte om zich vaardigheden zoals
kritisch denken, creativiteit en probleemoplossend handelen eigen te maken.

Ieder kind is uniek en beschikt over talenten. Het benutten van gegeven talent en het ontwikkelen van
persoonlijke, unieke eigenschappen bevorderen de eigenwaarde, eigen verantwoordelijkheid en het
welbevinden van de leerling. Onze missie is om de nieuwsgierigheid en betrokkenheid te blijven
stimuleren om vanuit daar te komen tot leren en ontwikkelen.

Dit betekent voor ons

e Wijj stellen ons open en nieuwsgierig op naar kinderen, ouders en elkaar

e  Wij bevragen kinderen, ouders en elkaar

e  Wijj dragen bij aan het vergroten van zelfvertrouwen en (zelf)kennis en vaardigheden van onze
kinderen. Dit doen we door kinderen brede kennis aan te reiken en ze de ruimte en het
vertrouwen te geven dat ze nodig hebben om zich te ontwikkelen

e Wjj handelen vanuit bewustzijn: wat willen we onze kinderen leren? En waarom?

e Wijj zijn kritisch en blijven ons ontwikkelen

e Wij zien kinderen en kijken met een open blik.

Kernwaarden die wij daar als school aan koppelen

e Zelfsturing: Aansturing door het kind zelf en inzicht in het eigen handelen, zodat het kind
eigenaar wordt van zijn eigen gedrag, zelf het roer in handen neemt en richting geeft aan zijn
eigen handelen.

e Samenleven: De klas is een minimaatschappij, waarin je leert hoe je je verhoudt tot de ander en
dat je elkaar nodig hebt om je verder te ontwikkelen. We leren van en met elkaar.

e Nieuwsgierigheid: Het willen weten, zien of ervaren. Nieuwsgierigheid motiveert tot explorerend
gedrag om zo iets nieuws te ontdekken.

e Zelfvertrouwen: Dit gaat voor ons over het hebben van een sterk besef van je eigenwaarde en
mogelijkheden. Zelfvertrouwen is een vaardigheid (vertrouwen in wat je kunt) en een waardigheid
(het gevoel van eigenwaarde).

e Creativiteit: Het vermogen om nieuwe dingen te bedenken en/of te creéren. Door creatief denken
kun je originele oplossingen en vernieuwende werkwijzen uitdenken. Dit kan zowel betrekking
hebben op het denken als op het doen.

e Kennis: We reiken brede kennis aan en geven kinderen de ruimte om zich vaardigheden zoals
kritisch denken, creativiteit en probleemoplossend handelen eigen te maken. Taal en rekenen zien
we als middel om je te kunnen redden in de maatschappij en niet als doel.



4. Didactisch en pedagogisch
uitgangspunt

De Nassauschool wil zoveel mogelijk tegemoetkomen aan de behoeften van de verschillende leerlingen.
Samenvattend zou het onderwijs zo geformuleerd kunnen worden: "We willen kindgericht onderwijs
bieden waarbij we onze leetlingen de wereld om hen heen laten ervaren en verkennen'. We zien het als
onze taak om kinderen te stimuleren in het ontwikkelen van zelfkennis, zelfvertrouwen en zelfbeheersing.
Daarnaast vindt de school het ontwikkelen van de volgende waarden belangrijk: rekening houden met
anderen, het samen spelen en werken, zelfredzaamheid, zelfstandigheid, doorzettingsvermogen en
taakgerichtheid.

De onderbouw

Het is voor jonge kinderen belangrijk dat ze zich kunnen ontwikkelen in een veilige omgeving. We bieden
structuur en voorspelbaarheid (en daarmee veiligheid) door dagritmes, afspraken en opdrachten. Om de
kinderen goed in beeld te hebben werken we met het registratiesysteem Mijn Kleutergroep. We vinden het
belangtijk dat kinderen zelfredzaam en zelfstandig zijn. Hoeken worden uitdagend ingericht. Iedereen
speelt op zijn eigen niveau en krijgt de gelegenheid zijn eigen ervaringen op te doen. De leerkracht sluit
aan bij de belevingswereld van het kind. We werken met afzonderlijke groepen 1 en 2, waarbij er in groep
1 met name aandacht besteed wordt aan het wennen aan de schoolse setting. In groep 2 ligt de focus op
de doorgaande lijn naar groep 3. In beide groepen wordt op een ontwikkelingsgerichte wijze onderwijs
gegeven door middel van thema's. We werken in de onderbouw spelenderwijs, maar gericht.

De volgende ontwikkelingsgebieden komen aan de orde: sociale en emotionele ontwikkeling,
taalontwikkeling, rekenontwikkeling, motorische ontwikkeling. Het kunst- en cultuuronderwijs speelt ook
in de onderbouw een grote rol in het reguliere onderwijsaanbod.

De groepen 3 t/m 8

Door een gedifferenticerd onderwijsaanbod wil de school tegemoet komen aan de verschillen tussen de
leetlingen. Naast de cognitieve vakken krijgen de kinderen les in kunstzinnige vorming en sociale
vaardigheden. Creativiteit wordt in alle bovengenoemde gebieden gestimuleerd. Bewegingsonderwijs is een
vast onderdeel binnen het programma van de school. Deze lessen worden gegeven door een
vakleerkracht. De vakken beeldende vorming en muziek en drama worden eveneens door vakspecialisten
gegeven.

Om zich te oriénteren op zichzelf en de wereld om hen heen, werken kinderen tijdens de wereldoriéntatie-
en leeslessen thematisch. Per jaar komen zes thema’s aan bod. Vijf hiervan hebben een wereld oriénterend
onderwerp, waarbij cultuuronderwijs als middel wordt inzet. Bij één thema is het uitgangspunt cultuur of
een onderwerp binnen het leergebied kunstzinnige oriéntatie. Met cultuur of kunst als onderwerp wordt
dan verbinding en samenhang met ander leer- en ontwikkelgebieden gezocht.



5. Deftinitie van cultuuronderwijs

Cultuurprofielschool
De Nassauschool is een erkende Cultuurprofielschool. In 2019 zijn wij aangesloten bij de vereniging voor
CultuurProfielScholen.

Dit betekent dat we bouwen aan de identiteit van onze leerlingen via kunst en cultuur, vanuit de
overtuiging dat kunst en cultuur een onmisbare bijdrage leveren aan de ontwikkeling van kinderen en een
belangrijke voorwaarde zijn voor succesvol leren.

Om deze reden besteden we het hele schooljaar aandacht aan culturele activiteiten. We houden voor ogen
dat de activiteiten gericht zijn op het vergroten van het cultureel (zelf-)bewustzijn van de kinderen en
verschuiven hierbij de aandacht telkens tussen hun directe belevingswereld en de wereld die nog ver van
hen af lijkt te liggen.

Kindgericht onderwijs

De Nassauschool is in ontwikkeling tot meer kindgericht onderwijs waarbij de pedagogiek centraal staat.
Op de Nassauschool zien wij het als onze taak kinderen een brede blik op de wereld te geven. Dit doen
we door het aanbieden van cultuuronderwijs. Dit is zichtbaar door een breed aanbod van culturele en
kunstzinnige activiteiten.

Cultuureducatie staat niet op zichzelf. Het is een rode draad die door alle leergebieden heen zit verweven.
Cultuureducatie is een zaak van vetrleden — heden en toekomst.

Cultuuronderwijs is een kennismaking van alletlei vormen van kunst- en cultuur. Zowel dichtbij (hun
eigen omgeving) als ver weg.

We willen de kinderen leren dat de school een oefenplaats is waar je fouten moet/mag maken.

En dat tevens de leetlingen er bewust van worden dat niet alleen het product belangrijk is, maar juist ook
het proces.

Cultuuronderwijs wordt ingezet als middel én als doel.

Het bereik van cultuur op de Nassauschool is breed; we vinden het belangrijk dat kinderen zich open en
nieuwsgierig leren opstellen ten aanzien van het kennismaken van de onderdelen die vallen binnen
cultuuronderwijs. Onder cultuuronderwijs valt: kunsteducatie, erfgoededucatie en media-educatie.
Onder kunsteducatie vallen de disciplines: dans, beeldende vorming, muziek, drama, mediakunst,
literatuur/poézie.

Erfgoededucatie wordt het ingezet als doel en/of als middel bij: wereldoriéntatie, taal (creatief schijven,
poézie), burgerschapsvorming en levensbeschouwing

Mediaeducatie wordt ingezet om de leerlingen mediawijs te maken. Ze leren kritisch kijken naar zowel
klassieke- als nieuwe media. Mediaeducatie komt bij diverse leergebieden aan bod.

binnen de kunsten en zoveel mogelijk aspecten van cultuur. .

Binnen deze onderdelen hebben we een aantal speerpunten geformuleerd waar de nadruk op ligt, zodat
we hier verdieping kunnen bieden.

We willen met ons cultuuronderwijs bijdragen aan het vermogen van kinderen relaties te zien en te
begrijpen in dynamische systemen (systeemdenken). Dit doen wij door vakoverstijgend te werken, door
kinderen de samenhang te leren ontdekken. Hierin komen de landelijke kerndoelen binnen het leergebied
kunstzinnige oriéntatie ook duidelijk aan bod:

54. De leerlingen leren beelden, taal, muziek, spel en beweging te gebruiken om er gevoelens en ervaringen
mee te communiceren.

55. De leerlingen leren op eigen werk en dat van anderen te reflecteren.



506. De leerlingen verwerven enige kennis over en krijgen waardering voor aspecten van cultureel erfgoed.

Net als het leergebied oriéntatie op jezelf en de wereld
37. De leerlingen leren zich te gedragen vanuit respect voor algemeen aanvaarde waarden en normen.

38. De leerlingen leren hoofdzaken over geestelijke stromingen die in de Nederlandse multiculturele
samenleving een belangrijke rol spelen, en ze leren respectvol om te gaan met seksualiteit en met

diversiteit binnen de samenleving, waaronder seksuele diversiteit.

Bij deze doelen zijn de tussendoelen en leerlijnen van het SLO uitgangspunt.



6. Welke bijdrage levert cultuuronderwijs

Visie

Kunst- en cultuuronderwijs op de Nassauschool is een combinatie van cultureel (zelf-)bewustzijn,
waarneming, verbeelding en mediavaardigheden (kustzinnige vaardigheden).

Wij vinden het belangrijk dat kinderen op verschillende manieren leren van cultuuronderwijs. Zowel
actief, receptief als reflectief.

Actief: door zelf iets te maken en betekenis of emotie te communiceren. Creatief omgaan met beeld,
geluid, tekst en beweging.

En receptief: door het kijken en luisteren naar cultuuruitingen, het houden van cultuurbezoceken en het
lezen over cultuur, leren ze zelf een eigen mening te vormen.

Reflectief door te reflecteren op eigen werk en dat van anderen, zoals van kunstenaars. Het stimuleert
reflectie op cultuur, in heden en verleden en op de eigen plek in de wereld.

De vakspecifieke vaardigheden die wel leerlingen willen bijbrengen op gebied van dans, drama, muziek,
literatuur, film, beeldend, audiovisueel en nieuwe media horen thuis onder de verbeelding.

Andere vaardigheden (zoals waarneming en analyse) hebben vooral een dienende rol.

Met behulp van ons culturele bewustzijn geven we vorm aan wie we zijn en aan wie en wat we willen zijn.
Hoe we onszelf en anderen zien, verbeelden, betekenis geven en kennen is bepalend voor hoe we ons
gedragen.

Onze identiteit ligt ten grondslag aan ons bewust handelen. Dit is waarom wij cultuuronderwijs heel
belangtijk vinden. Het ontwikkelen van het cultureel bewustzijn van kinderen draagt bij aan de vorming
van hun identiteit. En die bepaalt weer hoe ze zich gaan gedragen.

Hierbij geldt: hoe beter je de specifieke vakvaardigheid beheerst, hoe beter je uitdrukking kunt geven aan
je ervaringen en dus ook aan je cultureel (zelf-)bewustzijn.

Het ontwikkelen van het vermogen tot cultureel (zelf-)bewustzijn maakt dat zij vaardiger worden in het
reflecteren (reageren) op zichzelf en anderen — op hun cultuur.

We willen dat kinderen een groei doormaken naar cultureel (zelf-)bewustzijn en het vermogen
ontwikkelen dit zelf vorm te geven met behulp van hun cognitieve mediale vaardigheden.

Een goede kijk op de ander en op jezelf kan in de hedendaagse maatschappij de basis vormen voor een
kritisch en cultureel (zelf-)bewust burgerschap.

Als Nassauschool verbinden wij onze kernwaarden aan het cultuuronderwijs. Het (samen)leven door het
vertellen van verhalen, het vieren van feesten en de verbinding zoeken met elkaar en de wereld om ons
heen.

Creativiteit en nieuwsgierigheid: door het stimuleren om kinderen nieuwe dingen te laten bedenken en/of
te creéren. Originele oplossingen te zoeken en vernieuwende werkwijzen uit te denken. De leerlingen laten
verwonderen over nieuwe dingen. Nieuwsgierigheid motiveert tot explorerend gedrag om zo weer iets
nieuws te ontdekken.

Zelfvertrouwen: door vooral het proces in beeld te brengen en samen met de leerlingen te kijken naar de
stappen die ze gemaakt hebben.

Kennis: aan het einde van de basisschool een brede kennis hebben op gedaan op het gebied van kunst- en
cultuur.

Speerpunten voor ons cultuuronderwijs zijn:
e Oriéntatie op integreren van kunst en cultuur in het overige onderwijsaanbod

Lessen muziek, dans/drama, beeldende vorming/tekenen door vakdocenten
Teamteaching vanuit experts

Kunstcarrousel vast in het jaarprogramma (talentontwikkeling)

Inzet van Dummy’s

Implementatie cultuurplan

Kunst en cultuur koppelen aan identiteit
e Samenwerking met externen behouden, uitbreiden van contacten
e Maken van ervaringsleerlijn voor identiteit en deze borgen.



Maken en bijstellen van ervaringsleerlijn voor museumbezoeken
Ervaringsleetlijn theaterbezoeken borgen.

Betekenisvol beeldend onderwijs. Op actieve, receptieve en reflectieve wijze koppelen we
kunstzinnige oriéntatie aan de wereld oriénterende vakken en taal.

Verdere oriéntatie op portfolio



7. Inventarisatie huidige situatie

Ambitieniveau

De school bevindt zich stevig in scenatio 4, zoals beschreven binnen de regeling ‘Cultuureducatie met
Kiwaliteit’:

De school voert haar eigen cultunronderwijs uit en gebruikt aanbod en excpertise van externe partners om eigen doelen te
bereiken. Cultunronderwijs wordt ingezet om vakoverstijgend te werken. De school brengt de ontwikfkeling van
vakoverstijgende vaardigheden op leerling nivean in kaart. Zo wordt het mogelijk te werken aan verticale en horizontale
leerlinen vanuit de achterliggende (cognitieve) vaardigheden die in de verschillende leergebieden van het primair onderwijs een
rol spelen. Het kind staat hierbij centraal.

De Nassauschool ambieert dit niveau te behouden.
Daarnaast is de Nassauschool in 2019 toegetreden tot de vereniging van CultuurProfielScholen.

Gebruik methodes

We maken op school gebruik van alle methodes van ‘Laat maar leren’, de methode ‘Eigenwijs digitaal’,
‘Trefwoord’ en ‘Goed Gedaan’. Met de structurele inzet van deze methodes is er aandacht voor de
leetlijnen muziek, beeldende vorming, drama, dans, cultureel erfgoed, literatuur, film & animatie
(audiovisueel), en sociale vorming. Ook dagen we de leerlingen uit om na te denken over
levensbeschouwelijke thema’s.

Uitgangspunt bij onze lessen zijn de leerlijnen en tussendoelen zoals beschreven op de website van het
SLO. Dit zijn verticaal omschreven leerlijnen. Op de Nassauschool willen we de verticale leerlijnen
koppelen aan de projecten waarin we werken. Zo ontstaan ook horizontale leerlijnen die bijdragen aan de
samenhang die we kinderen willen laten ervaren. We zoeken de samenhang in al ons aanbod. De komende
schoolplanperiode gaan we gebruiken om de beeldende leerlijnen te verbinden met onze methodiek voor
wereldoriéntatie. Dat zal het startpunt zijn voor een zowel horizontale als verticale leerlijn voor de
discipline beeldende vorming.

Cultuuronderwijs vakoverstijgend

Wanneer er niet vanuit een cultuur gerelateerd onderwerp wordt gewerkt, maar vanuit een breder wereld
oriénterend onderwerp (5 thema’s per jaar) zoeken we verbinding met de kunsten en andere cultuur
gerelateerde zaken, zoals hierboven beschreven. Veelal worden de methodes gebruikt om de leetlijnen te
waarborgen In sommige gevallen zoals bij muziek wordt dit gedaan door de vakleerkracht muziek.

Kunst en cultuurweken

Elk jaar kiezen we één van de zes schoolthema’s vanuit een kunst en cultuur gerelateerd onderwerp. Dit
kan een enkele discipline zijn die we uitdiepen, een tijdsperiode in onze geschiedenis of een breed thema
waarbij meerde disciplines en periodes aan bod komen. We zetten de thema’s niet vast in een
meetjarenplan, maar volgen hierbij actuele en maatschappelijke thema’s. Hierbij wordt diversiteit in
aanbod nauwlettend in de gaten gehouden. Het aanbod is hierbij ook actief, receptief en reflectief.

Culturele activiteiten.

Het hele schooljaar door besteden we aandacht aan culturele activiteiten en zo werken we aan een
culturele ervaringslijn voor leerlingen. We houden voor ogen dat de activiteiten gericht zijn op het
vergroten van het cultureel (zelf-)bewustzijn van de kinderen en verschuiven hierbij de aandacht telkens
tussen hun directe belevingswereld en de wereld die nog ver van hen af lijkt te liggen. Activiteiten zijn in
verschillende disciplines en kunnen zowel actief, receptief als reflectief van aard zijn.

De eerste weken van elk schooljaar starten we met de zogeheten ‘Gouden Weken’. Deze weken gaan in op
de persoonsontwikkeling van kinderen en op groepsvorming. Kinderen leren naar zichzelf, een ander en
de verbinding daartussen te kijken. We kiezen hier voor verwerkingsvormen binnen de kunstdisciplines.



Daarnaast proberen we in de eerste periode van het schooljaar een thema te kiezen dat aansluit bij de
Kinderboekenweek. Uiteraard gaat dit thema over lezen, technisch en begrijpend, maar ook over
leesmotivatie en creatief schrijven. Dit laatste wordt ook beeldend ondersteund, zodat kinderen leren
inzien hoe taal en beeld elkaar kunnen versterken en complementeren. De jongste kinderen bezoeken
tijdens de Kinderboekenweek een passende theatervoorstelling.

Ook wordt in de eerste periode gestart met danslessen bij Lucia Marthas, dansacademie in Groningen. De
danslessen lopen het gehele schooljaar door voor onze groepen zes tot en met acht.

In deze periode vervullen we ook onze jaarlijkse taak als juryschool voor Cinekid voor de Nationale
Publieksprijs.

In de tweede periode, tussen herfstvakantie en kerstvakantie, vindt er een verschuiving plaats van aandacht
voor jezelf en je directe omgeving naar jezelf en de wereld. Jaarfeesten als Sint Maarten, Sinterklaas en
Kerstmis sluiten hier goed bij aan. Deze periode wordt veel beeldend gewerkt, waarbij inhouden gaan over
‘samen delen’, ‘geven en nemen’ en ‘culturele diversiteit’; het vergroten van het cultureel (zelf-)bewustzijn.

Tussen de kerstvakantie en de vootjaarsvakantie ligt de nadruk weer meer op de kinderen zelf. Dit zijn de
Zilveren Weken. Weer staat het groepsproces centraal; oog voor een ander.

We zijn dan halverwege het schooljaar en maken een tussenstand op. Het portfolio wordt samengesteld en
er wordt gerapporteerd naar ouders.

De tweede helft van het schooljaar kent een schoolthema met kunst en cultuur als uitgangspunt. We
bezoeken musea en krijgen gastles(sen) van kunstenaars en BIK’ers. We sluiten dit thema altijd af met een
feestelijke tentoonstelling. Alle ouders en andere belangstellenden worden hiervoor uitgenodigd.

We bezoeken onder anderen het GR-1D, het Groninger Museum, Groninger Oude kerken (de Aa-kerk,
Schoolkerk, de Martinikerk en De Synagoge) en het Rijksmuseum.

Kunstcarrousel

Gedurende het hele schooljaar vindt het Kunstcarrousel plaats. Het staat los van de reguliere kunstvakken
en is daarmee geen vervangend kunstonderwijs. De kinderen worden op deze manier in de gelegenheid
gesteld te kiezen wat zij z€If willen leren. Passend binnen onze profilering als kunst- en
cultuurprofielschool richten we ons op de kunstvakken; beeldend (2D, 3D), muziek, dans, drama, cultuur,
nieuwe media en cultuur.

Per twee/drie leerjaren vormen de kinderen samen een cluster en voor dit cluster ontwerpen de
leerkrachten kunstonderwijs bestaande uit 2 of 3 lessen. Door voor meerdere lessen te kiezen, is er ruimte
voor meer diepgang; theorie, beschouwing en reflectie.

De lessen worden tijdens werkmiddagen samen ontworpen en gedocumenteerd.

Dummy’s

Sinds schooljaar 2022 werken alle leerlingen op de Nassauschool met een Dummy.

Elke leerling heeft een eigen verhaal, een eigen tempo en een eigen manier van denken, maken en leren.
Met een dummy kan een leetling zijn eigenheid vormgeven en vastleggen. Deze dummy kan een rijk en
dierbaar bezit worden. Een boek van, over en door het kind.

Een dummy is een boek met blanco pagina’s, zonder lijnen en woorden. De dummy wordt gebruikt als
dagboek om in te schrijven, te tekenen, foto’s te verzamelen, te schetsen. ideeén te verzamelen of
geheimen te bewaren.

Zo kunnen de kinderen, als de dummy vol raakt, als het ware door hun eigen gedachten terugbladeren. Ze
leggen hiermee hun eigen creatieve proces vast en werken bewust en onbewust aan hun cultureel
bewustzijn.



Feesten en vieringen

Daarnaast spelen door het schooljaar heen verschillende vieringen een belangrijke rol binnen onze
schoolcultuur: (Opening) Kinderboekenweek, Sint Maarten, Sinterklaas, Kerst, Pasen en het
Eindejaarsfeest.

Ouderparticipatie en NassauSchoolband

Bij veel activiteiten wordt er een beroep gedaan op de ouder(s) en verzorger(s) van de kinderen.

Zij gaan onder andere mee naar bezoeken, helpen met vieringen en ondersteunen de leerkrachten tijdens
de kunstlessen.

De Nassauschool heeft een actieve ouderraad die (samen met het team) vieringen organiseert en
ondersteunt waar nodig.

Daarnaast heeft de Nassauschool een heuse NassauSchoolband. De band bestaat uit een groep muzikale
ouders die helpen bij de muzikale aankleding tijdens de feesten en vieringen.

Voorzieningen op het gebied van cultuur

Binnen onze school is er veel expertise op het gebied van kunst en cultuur. De Nassauschool heeft een
cultuurcodrdinator en stelt voldoende tijd en middelen beschikbaar.

Onze school is gelegen aan de rand van ons prachtige cultureel erfgoed; het Noorderplantsoen en ligt op
loopafstand van de binnenstad waardoor het laagdrempelig is om musea en theater te bezoeken.

We werken samen en delen lokalen met de SKSG (kinderopvang). Twee lokalen zijn ingericht als atelier.



Discipline Wanneer Waarom?
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Muziek X X Het aanstellen van een vakdocentdocent muziek, zodat alle kinderen structureel een
breed muzikaal aanbod krijgen door een specialist.

Beeldend X X X Het aanstellen van een vakdocentdocent beeldende vorming zodat deze discipline meer
verdieping krijgt. We willen graag de samenhang creéren met de thema’s die spelen in de
school.

Daarnaast willen we graag dat er een doorgaande leerlijn wordt gecreéerd door de
vakdocent.

En we willen graag dat de vakdocent de groepsleerkracht teaching on the job geeft. Dus
samen met de groepsleerkracht zodat ze van elkaar kunnen leren.

Theater, X X Het aanstellen van een docent theater/drama zodat dit een vast aanbod wordt binnen

drama en het curticulum.

spel

Literatuur | X Samenwerking behouden met het (Groninger) Forum voor de (jaarlijkse) bezoeken en

en poézie ondersteuning op literair en cultureel gebied.

Dans en X X X Samenwerking met de dansacademie Lucia Marthas behouden voor de groepen 6-7-8.

beweging Tijdens de verschillende leerjaren de leerlingen kennis laten maken met verschillende

vormen van dans.
Is het eventueel mogelijk dat leerlingen de lagere groepen van de Nassauschool ook naar
een dansvoorstelling gaan?




Foto, film | X
en nieuwe
media
Cultureel Uitzoeken en omplementeren van een nieuwe methode wereldoriéntatie en samen
erfgoed
Activiteit Waarom?
Korte toelichting:
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Muziek X X Zorgen dat leerlingen naast structurele muzieklessen ook 1x in hun basis
schoolperiode naar een concert gaan.
Kunstcarrousel Door de structurele inzet van kunstvakspecialisten en nieuwe methodes willen we de

druk bij de leerkrachten weg halen. We willen tussen iedere vakantie een
kunstcarrousel opzetten.

Theater, drama
en spel

Alle groepen bezoeken het theater tijdens een lopend schooljaar. Dat blijven we doen.
Wel kritisch kijken naar een ervaringsleerlijn theaterbezoeken. (wat bieden we aan
(soort theater) en wanneer binnen het schooljaar.

Literatuur en
poézie

Samen met een kunstenaar/dichter een dichtbundel maken voor het 100 jarig bestaan
van de Nassauschool.

Kfritisch kijken naar de Kinderboekenweek. Hoe kunnen we dit naast taal/lezen nog
meer combineren met kunst.




Dans en
beweging

Samenwerking met de dansacademie Lucia Marthas behouden voor de groepen 6-7-8.
Groepen 5 stoppen met de structutrele danslessen omdat de dansschool op een andere
locatie in de stad zit. Dit geeft te veel logistiek uitdagingen.

Tijdens de verschillende leerjaren de leerlingen kennis laten maken met verschillende
vormen van dans. We willen hier graag meer een leerlijn in zien.

Is het eventueel mogelijk dat leerlingen de lagere groepen van de Nassauschool ook
naar een dansvoorstelling gaan?

Foto, film en
nieuwe media

Tijdens de kunstcarrousel dit een vaste plek laten krijgen binnen het aanbod.

Nu wordt er wel veel gewerkt met Stopmotions.

Contact leggen met filmhub Noord om te kijken wat voor (vaste) ondersteuning en
projecten ze ons kunnen bieden.

Kijken naar welke films we aanbieden (Soroptimistenfestival, IDFA, Cinekid).

Leerlijn Kritisch kijken welke musea goed aansluiten bij de behoeftes van de school. Welke
museum scholen hebben een goed educatief aanbod. Wat is vernieuwend voor de kinderen.
bezoeken

Dummy’s Gebruik blijven maken van dummy’s. Ieder jaar onder (nieuwe) leerkrachten dit onder
de aandacht brengen.

Identiteit Koppeling maken tussen (Christelijke) identiteit en kunst en cultuur. Waar kunnen we
de verbinding zoeken. Wat vinden we belangrijk. ICC’er neemt plaats in de werkgroep
identiteit zodat deze werkgroepen samen kunnen werken.

Portfolio Zijn gestart met een nieuw rapport. We willen hier graag een portfolio van maken. Dit

is in ontwikkeling.




8. Doelen op het gebied van cultuur educatie + voorwaarden

Schooljaar | Doel Strategie Faciliteiten Samenwerkingspartners Knelpunten en aanbevelingen

2022 -2023 | Vaste werkgroep kunst en Aanspreken van Veel nieuwe/jonge leerkrachten
cultuur waarbij iedere bouw collega’s die goed in de binnen het team die nog niet in
vertegenwoordigd is. Waar werkgroep passen een werkgroep hoeven omdat ze
collega’s inzitten die een brede | door IC’er. net zijn afgestudeerd.
achtergrond/interesse hebben
op dit gebied.

2022-2027 | Wekelijks beeldend kunst Aannemen Plek waar de specialist K&C Plek in de school waar de
lessen in alle groepen door een | kustvakdocent van lesgeven. Hanze specialist kan lesgeven. (
vakdocent, gebruikmakend (opleiding Bij Vrijdag

van de methode ‘Laat maar
leren’ en aansluitend bij de 5
school brede thema’s.

kunstvakdocent in het
PO) die in de vorm
van coaching on the
job lesgeeft met de
methode ‘Laat maar
leren’. Leerkrachten
zijn hierna ook zelf in
staat om deze lessen te

verzorgen.




2022-2027 | Wekelijks muzieklessen voor | Aannemen
de groepen 3-8 door een muziekdocent door
muzickdocent. MT.

2023-2024 | 100 jarig bestaan van de Samenwerking met
Nassauschool. Het schooljaar | werkgroep 100 jaar
zal in het teken staan van 100 | Nassau en externe
jaar Nassau. Project partijen om te kijken
organiseren waar 100 jaar hoe we het project
Nassau centraal zal staan. kunnen aanvliegen.

2022 — Het bijstellen van een leerlijn Met de werkgroep

2023 museumbezoeken door pijlen in het team

2023 - kritisch te kijken naar het welke musea als

2024 aanbod van de musea en te waardvol worden
kijken welke behoefte het ervaren en welke als
team/ de groepen heeft. minder waardevol.

We gaan kijken wat er
nog meer is in de
omgeving en kijken
wat past bij de school.
Welke thema’s zijn er
en wat sluit aan. He
zien de educatieve
programma’s er van de
musea uit.

2022-2023 | Teamteaching/ (Externe) professional

2023-2024 | deskundigheidsbevordering op | inhuren.

het gebied van beeldende

vorming.

Meedoen met de pilot
van Hanze pabo, K&C
en VRIJDAG
‘Kunstvakdocent in
het PO’. De




kunstvakdocent kan in
de klas de lessen geven
en de leerkracht is hier
bij. Deze kan hier wat
van leren. De
leerkracht helpt de
kunstvakdocent bij o.a.
het
klassenmanagement

leder jaar

Deskundigheidsbevordering
team op het gebied van kunst

en cultuut.

ICC’er houdt via de
interne memo de
collega’s op de hoogte
van de workshops, bij-
en nascholingen die er
te volgen op het
gebied van kunst en

cultuur.

leder jaar

Evalueren en bijstellen
cultuurplan om het levend te
houden.

Na iedere activiteit
evalueren om te kijken
of het nog past.

Samen met de
werkgroep aan het
einde van het jaar
kijken wat de doelen
waren en of we deze
hebben gehaald en wat
de nieuwe doelen zijn
voor het volgende jaat.
Is dit realistisch?

leder jaar

Samenwerking met externen
behouden en het uitbreiden
van contacten

ICC’er houdt contact

met (culturele




organisaties en
instanties). Samen met
de werkgroep naar

(na)scholingen en

workshops.
2023 - Koppelen van kunst en cultuur | De Nassauschool is
2024 aan (Christelijke) identiteit. een Christelijk school
2024 - maar ook een
2025 Cultuurprofielschool.

Graag willen wij onze
(Christelijke) identiteit
koppelen aan ons
profiel.

Dit willen we doen
door een werkgroep te
starten waar ook de
ICC’er in deel zal
nemen.

2025 — Onderzocken en verkennen Op dit moment
2027 (rap)portfolio en deze
koppelen aan ons nieuwe LVS.

Langetermijndoelen
- Nieuwe leerlijn maken voor kunst en cultuurlessen bij de nieuwe WO-methode. (Implementatie nieuwe methode staat voor 2025-2020;



9. Praktische zaken

ICCer

Binnen school zijn er twee gecertificeerde ICC'ers. Eén van hen heeft wekelijks zes uren beschikbaar.

Taakverdeling
Wie doet wat?
g .
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Beleidsontwikkeling X X X X
Codrdinatie op schoolniveau X X
Uitvoering op bouwniveau X X
Uitvoering op groepsniveau
Deelname aan netwerken X X X
Contact met culturele omgeving X X X X X X
Contact met externe adviseurs X
Financiéle planning X X
Deskundigheidsbevordering X X X
Fondsenwerving X
Financié€le verantwoording X X
Interne communicatie X X X X X X
Externe communicatie X X X X
Evaluatie X X X X X X
Financién
Inkomsten per kalenderjaar
Schoolbudget €5000,00
Bijdrage ouderraad €5000,00
CMK €4000,00
Totaal €14.000,00
Uitgaven per schooljaar
Museumbezoeken per jaar inclusief eventuele workshop €3000,00
Danslessen Lucia Marthas €1300,00
Deskundigheidsbevordering leerkrachten €1000,00
Advisering en begeleiding €1000,00
Voorstellingen €5000,00
Project kunst en cultuur €3000,00
Abonnementen (Tijdschriften, Plint) € 200,00
Totaal €14.500,00

Evaluatie en verankering binnen het team

Ieder schooljaar staat cultuuronderwijs minimaal twee keer op de agenda in een teamvergadering en
tweewekelijks in onze interne memo vermeld. Ook in de bouwvergaderingen staat het twee keer op de
agenda. De ICC’er bereidt per vergadering voor welke onderdelen van cultuuronderwijs dan worden
besproken en mogelijk geévalueerd. Uitgangspunt voor de evaluatie is telkens: doen we de juiste dingen en
doen we ze goed?



Ieder jaar aan het einde van het schooljaar neemt de ICC’er het cultuurplan onder de loep en past deze zo
nodig aan. Aan het begin van een volgend schooljaar worden deze veranderingen tijdens de eerste
vergaderingen besproken.

Na elke culturele activiteit is er ook een moment van evaluatie. Zo kunnen de leerkrachten in samenspraak
met de ICC’er beslissen of de activiteit succesvol is geweest en mogelijk herhaald kan worden in een
volgend schooljaar. Belangtijk tijdens de evaluatie is steeds de succesindicator.

Waarom vinden wij iets als school een succes?
Dit is niet alleen als het leuk’ is geweest. Voor de leerkrachten moet dus voorafgaand aan de activiteit het
doel van het bezoek of project duidelijk zijn. Het project is een succes als het doel is behaald.

Aan de hand van de evaluaties wordt een volgend jaarplan vastgesteld.

Samenwerkingspartners
e K&C Groningen
e Vereniging CultuurProfielScholen
e BijVrijdag
e  Lucia Marthas
e Verschillende musea in de gemeente en provincie Groningen
e Het Forum
e Stichting Groninger Kerken
e Kunstpunt
e Filmhub Nootrd
e DPoéziepaleis
o Cinekid
e  Groninger Archieven
e Erfgoedpartners; Centrum Groninger Taal & Cultuur (CGTC)
e Vereniging voor Groninger Volksvermaak
e Het Houten Huis
e Garage TDI
e Theater Pannekoek
¢  Buurcentrum Oranje
e NNO
e SPOT Groningen



10. Bijlagen

Bijlage 1: Aanvraag CMK
Bijlage 2: EVI dossier

Bijlage 3: Jaarprogramma kunst en cultuur
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1. Inleiding

Dit beleidsplan over burgerschapsvorming is ontstaan nadat de wettelijke opdracht rondom burgerschap
aangescherpt en verduidelijkt is. Burgerschap had op de Nassauschool al een belangrijke plek, maar om het
samenhangend en doelgerichter te maken is de noodzaak ontstaan dit alles in een beleidsplan te omschrijven.
Dit geeft richting aan onze opdracht, zorgt ervoor dat het geborgd kan worden in de school en dat de
opbrengsten rond dit vakgebied beter gevolgd kunnen worden. In dit beleidsplan gaan we in op de wettelijke
opdracht, staat de algemene visie van Stichting VCOG op burgerschapsvorming beschreven en ook hoe wij als
school kijken naar burgerschap en daar dagelijks vorm aan geven.



2. Wat is burgerschapsonderwijs?

Sinds 2006 is iedere school bij wet verplicht om aandacht te besteden aan burgerschapsvorming. Vanaf 2021 is
deze opdracht aangescherpt en verduidelijkt tot de volgende tekst:

De wettelijke burgerschapsopdracht bepaalt dat onderwijs actief burgerschap en sociale cohesie bevordert. Bij
het toezicht hanteert de inspectie geen ‘eigen’ eisen; alleen de wet is uitgangspunt, die bevat minimumeisen.
Dat betekent dat zolang scholen aan wettelijke eisen voldoen, invullingen gekozen kunnen worden die passen
bij de school. De wettelijke eisen zijn in de standaarden verwerkt en deze zijn hieronder weergegeven.

Standaarden schoolniveau

OP1 Aanbod

OP2 Zicht op ontwikkeling en begeleiding

OP3 Pedagogisch-didactisch handelen

VS1 Veiligheid

VS2 Schoolklimaat

OR2 Sociale en maatschappelijke competenties
SKA1 Visie, ambities en doelen

SKA2 Uitvoering en kwaliteitscultuur

SKA3 Evaluatie, verantwoording en dialoog

Standaarden bestuursniveau

BKA1 Visie, ambities en doelen

BKAZ2 Uitvoering en kwaliteitscultuur

BKA3 Evaluatie, verantwoording en dialoog

De wet vraagt:

1) Actief burgerschap en sociale cohesie op doelgerichte en samenhangende wijze te bevorderen (standaarden
OP1, OP2, OR2) waarbij de volgende elementen op herkenbare wijze terugkomen in het onderwijs:

2) kennis van en het respect voor basiswaarden van de democratische rechtsstaat worden bevorderd
(standaarden OP1, VS1, VS2);

3) sociale en maatschappelijke competenties worden ontwikkeld (standaarden OP1, VS2);

4) de schoolcultuur is in overeenstemming met basiswaarden, leerlingen worden gestimuleerd daarmee te
oefenen en de school draagt zorg voor een veilige omgeving waarin leerlingen en personeel zich geaccepteerd
voelen (standaarden OP3, V51, VS2).

De inspectie stelt vast of het onderwijs doelgericht, samenhangend en herkenbaar is, en de school de
leerresultaten op betrouwbare en inzichtelijke manier in kaart brengt. Of het onderwijs doelgericht is, blijkt uit
de formulering van geconcretiseerde leerdoelen die de school bereiken wil voor bevordering van basiswaarden
en sociale en maatschappelijke competenties. Of het onderwijs samenhangend is, blijkt uit de logische opbouw
van de leerstof en aanpak waarmee de school de leerdoelen bereiken wil. Of het onderwijs gericht op
bevordering van burgerschap herkenbaar is, blijkt uit de realisering van de geplande leerstof en aanpak. Of de
school de leerresultaten op betrouwbare en inzichtelijke wijze in kaart brengt, blijkt uit dat de school over
gegevens beschikt die een adequaat beeld van de resultaten geven, zodanig dat beoordeeld kan worden of de
school haar leerdoelen realiseert.

Bevordering basiswaarden
Bevordering van basiswaarden vormt een belangrijk aspect van de wettelijke burgerschapsopdracht.
Basiswaarden van de democratische rechtsstaat (hierna: basiswaarden) weerspiegelen de algemene, breed
erkende essentiéle waarden waarop onze democratische manier van samenleven is gebaseerd.
1. Vrijheid
Vrijheid van meningsuiting en autonomie
2. Gelijkwaardigheid
Gelijkheidsbeginsel en het afwijzen van discriminatie



3. Solidariteit
Verdraagzaamheid, begrip en verantwoordelijkheidsbesef en het afwijzen van onverdraagzaamheid

Kerndoelen
Burgerschap kent geen eigen kerndoelen. Richtinggevend voor de onderwijspraktijk zijn daarom de huidige

kerndoelen po en onderbouw vo van 2006 die wel een verwantschap vertonen met burgerschapsaspecten. Te
weten:

Kerndoelen po die direct betrekking hebben op het samenleven in en deelnemen aan de Nederlandse
democratische en pluriforme samenleving.

Toelichting: er zijn drie kerndoelen van het domein Oriéntatie op jezelf en de wereld (OJW) die expliciet
verbonden kunnen worden aan burgerschap.

De leerlingen leren hoofdzaken van de Nederlandse en Europese staatsinrichting en de rol

0IW 36 van de burger.

De leerlingen leren zich te gedragen vanuit respect voor algemeen aanvaarde waarden en
normen.

oJw 37

De leerlingen leren hoofdzaken over geestelijke stromingen die in de Nederlandse
OoJW 38 multiculturele samenleving een belangrijke rol spelen, en ze leren respectvol om te gaan
met seksualiteit en met diversiteit binnen de samenleving, waaronder seksuele diversiteit.

Bron: Handreiking burgerschap funderend onderwijs (2021). Amersfoort: SLO.

Kerndoelen po die gericht zijn op meningsvorming en (online) informatievaardigheden.

Toelichting: kerndoelen 3, 6, 7 en 8 horen bij het leergebied Nederlands. Het gaat om doelen en
vaardigheden die een belangrijke voorwaarde zijn om deel te kunnen nemen aan een democratische en
pluriforme samenleving. Denk aan het deelnemen aan discussies, het leren beargumenteren, het
vergelijken van diverse perspectieven en meningen. Teksten die daarvoor gebruikt worden, kunnen over
burgerschapsrelevante thema’s gaan. Ze hoeven niet tijdens de les Nederlands aan de orde te komen, ze
kunnen ook binnen OJW of andere leergebieden ingezet worden.

De leerlingen leren informatie te beoordelen in discussies en in een gesprek dat

NL3 . . L .
informatief of opiniérend vak karakter is en leren met argumenten te reageren.

De leerlingen leren informatie en meningen te ordenen bij het lezen van school- en
NL6 studieteksten en andere instructieve teksten, en bij systematisch geordende bronnen,
waaronder digitale bronnen.

De leerlingen leren informatie en meningen te vergelijken en te beoordelen in

NL7
verschillende teksten.




NL8

en kleur.

De leerlingen leren informatie en meningen te ordenen bij het schrijven van een brief, een
verslag, een formulier of een werkstuk. Zij besteden daarbij aandacht aan zinsbouw,
correcte spelling, een leesbaar handschrift, bladspiegel, eventueel beeldende elementen

Bron: Handreiking burgerschap funderend onderwijs (2021). Amersfoort: SLO.

Kerndoelen po die in verband gebracht kunnen worden met aspecten van burgerschap.

Toelichting: er zijn ook kerndoelen die een minder expliciete relatie hebben met burgerschap. Ze komen
uit het leergebied Oriéntatie op jezelf en de wereld en Kunstzinnige oriéntatie.

oJw 34
De leerlingen leren zorg te dragen voor de lichamelijke en psychische
toestand van zichzelf en anderen.

Van dit kerndoel hoort de
zorg voor anderen wel tot
het domein van
burgerschap (zogenoemde
interpersoonlijke
vaardigheden), de zorg voor
het zelf niet (zogenoemde
intrapersoonlijke
vaardigheden). Het gaat bij
burgerschap dus wel om
vaardigheden zoals
samenwerking,
conflicthantering,
oordeelsvorming en het
versterken van
empathische vermogens.
Het gaat niet om sociaal-
emotionele ontwikkeling
per se, en ook niet om
andere, heel nuttige
educaties die het welzijn en
de zelfredzaamheid van
leerlingen vergroten
(Curriculum.nu, 2019b;
Nieuwelink, 2021; Visser,
2018).

oJw 35
De leerlingen leren zich redzaam te gedragen in sociaal opzicht, als
verkeersdeelnemer en als consument.

Voor burgerschap gaat het
vooral om het aspect 'je
redzaam leren gedragen in
sociaal opzicht'.

oJw 39
De leerlingen leren met zorg om te gaan met het milieu.

Bij dit kerndoel gaat het
voor burgerschap vooral
om de relatie die je legt
met het verantwoordelijk
leren omgaan met je eigen
leefomgeving.




Kerndoelen po die in verband gebracht kunnen worden met aspecten van burgerschap.

oJW 47

De leerlingen leren de ruimtelijke inrichting van de eigen omgeving te
vergelijken met die in omgevingen elders, in binnen- en buitenland,
vanuit de perspectieven landschap, wonen, werken, bestuur, verkeer,
recreatie, welvaart, cultuur en levensbeschouwing. In ieder geval
wordt daarbij aandacht besteed aan twee lidstaten van de Europese
Unie en twee landen die in 2004 lid werden, de Verenigde Staten en
een land in Azié, Afrika en Zuid-Amerika.

Het relevante
burgerschapsaspect gaat
met name over 'het
vergelijken van de situatie
in Nederland met de
perspectieven bestuur,
welvaart, cultuur en
levensbeschouwing'.

OJW 53

De leerlingen leren over de belangrijke historische personen en
gebeurtenissen uit de Nederlandse geschiedenis en kunnen die
voorbeeldmatig verbinden met de wereldgeschiedenis.

Dit kerndoel gaat over het
leren van historische
aspecten en hangt samen
met kerndoel OJW 52: De
leerlingen leren over
kenmerkende aspecten van
de volgende tijdvakken:
jagers en boeren; Grieken
en Romeinen; monniken en
ridders; steden en staten;
ontdekkers en hervormers;
regenten en vorsten;
pruiken en revoluties;
burgers en stoommachines;
wereldoorlogen en
holocaust; televisie en
computer. De vensters van
de canon van Nederland
dienen als uitgangspunt ter
illustratie van de tijdvakken.

KO 56
De leerlingen verwerven kennis over en krijgen waardering voor
aspecten van cultureel erfgoed.

Dit kerndoel over erfgoed
hoort nu bij het leergebied
kunstzinnige oriéntatie. In
de context van burgerschap
kan het ook gaan om
materieel en immaterieel
erfgoed dat een opstapje
biedt tot kritisch denken en
empathie, zoals historische
objecten en gebruiken
waar maatschappelijk
debat over bestaat
(slavernijverleden, zwarte
piet, het tentoonstellen van
roofkunst of de lichamen
van terdoodveroordeelden,
enzovoort). Ook vieringen
en herdenkingen, religieus
erfgoed en de zorg
voor/reflectie op
monumenten behoren tot




Kerndoelen po die in verband gebracht kunnen worden met aspecten van burgerschap.

het materieel

en immaterieel erfgoed en
kun je inzetten in de
context van burgerschap
(vgl. Dibbits, 2020; Platform
WOII 2017); Vroemen,
2020).

Op de Nassauschool bieden wij een programma aan dat aansluit bij de wettelijke opdracht en bovengenoemde
kerndoelen. Wanneer onze leerlingen 8 jaar onderwijs hebben gevolgd op de Nassauschool hebben zij alle
facetten die horen bij het burgerschapsonderwijs aangeboden gekregen.



4. De VCOG en burgerschap

In dit hoofdstuk beschrijven we de specifieke invulling van burgerschap van de VCOG. Op basis van deze
algemene uitgangspunten kunnen alle scholen hun eigen aanvulling en invulling geven.

Missie van de VCOG

Kinderen krijgen bij VCOG een totaalaanbod van opvang, educatie en ontwikkeling op een veilige plek waar
spelen, ontmoeten en leren in samenhang met ouders, verzorgers én professionals wordt georganiseerd. Wij
creéren een warme, veilige en plezierige omgeving waar kinderen zich optimaal kunnen ontwikkelen, hun
talenten kunnen ontplooien en eigenaarschap ontwikkelen over hun toekomst. Wij zijn betrokken bij en
verbonden met onze kinderen, hun ouders, verzorgers, onze medewerkers en de wijken waarin de locaties
staan. Met veilige kinderopvang, kwalitatief hoogstaand onderwijs en een goede zorgstructuur begeleiden wij
met liefde, zorg en aandacht onze kinderen bij het ontdekken van de wereld. Samen en nooit alleen!

Visie van de VCOG

Op de scholen van VCOG is burgerschap een belangrijk vakgebied. Het draagt bij aan de visie van de stichting
op het kind en haar ontwikkeling. 'Samen leef je niet alleen’ vanuit deze overtuiging voeden wij de
nieuwsgierigheid van kinderen naar hun leefomgeving dichtbij en ver weg. De scholen van VCOG zijn een open
leer- en leefgemeenschap in de eerste plaats voor de kinderen en ook voor de ouders. Een veilige plek waar je
mag leren hoe je leeft met jezelf en anderen. De plaats waar je in aanraking komt met de veelkleurigheid van
onze samenleving en leert over gelijkheid en diversiteit. leder kind is uniek en verdient dezelfde kansen in het
onderwijs en daarbuiten. Kinderen leren dat de samenleving continu verandert. Dat vraagt een levenshouding
gebaseerd op flexibiliteit, dialoog en acceptatie. Niet iedereen is zoals jij. Jij bent even belangrijk als de ander
en de ander is even belangrijk als jij. De school is de gemeenschap waar de ontwikkeling van deze waarden
vanuit kennis, attitude, vaardigheden en reflectie wordt aangereikt en voorgeleefd. Zo leren kinderen
levensvaardigheden die zij de rest van hun leven met zich meedragen. Daarmee leveren zij een actieve bijdrage
aan de democratische waarden van het land waarin zij leven.

Motto
‘Ontwikkeling met lef en liefde’.

Doelen
Vanuit deze missie en visie zien we de volgende doelen in ieder geval graag terugkomen op elke school. Deze
doelen kunnen vervolgens worden aangevuld met eigen, school-specifieke doelen.

Kennis: Onze kinderen weten wat democratie in de breedste zin betekent en hoe daar (binnen een school)
invulling aan kan worden gegeven.

Attitude: Onze kinderen hebben respect voor diversiteit en gaan ervan uit dat iedereen gelijk is. Zij weten dat
bij samenleven in een democratie soms spanning en wrijving hoort en welke levenshouding dat van ons vraagt.
Vaardigheden: Onze kinderen kunnen zich een mening vormen op grond van eigen waarden en informatie
vanuit de omgeving. Zij kunnen deze mening goed onderbouwen en met elkaar in dialoog gaan daarover. Zij
kunnen daarbij goed luisteren met een open houding naar de ander.

Reflectie: Onze kinderen denken na over hoe zij zich op velerlei gebied verhouden tot de andere en het andere.
Waar nodig kunnen zij eigen gedrag aanpassen en veranderen.



5. Burgerschap op onze school

De school en haar context

De Nassauschool is gevestigd in verschillende gebouwen in de Oranjewijk in de stad Groningen. Het
hoofdgebouw staat aan de Nassaulaan. Aan de Graaf Adolfstraat staan meerdere gebouwen op één
schoolterrein, het Monument, de Oranjeboog, het Paleis en het Paviljoen.

De Nassauschool wil de beste school voor kinderen uit de buurt zijn en blijven. Het bieden van een veilige plek
is cruciaal. Om dit te realiseren hanteert de school een postcodebeleid. We zijn hiertoe ook genoodzaakt
vanwege de beperkte ruimte in de school. Het voedingsgebied van de school omvat de Oranjewijk, de
Schildersbuurt, Kostverloren, Paddepoel-Zuid, de Tuinbouwbuurt en een deel van het centrum. Wie buiten dit
gebied woont, zal een andere school moeten kiezen. Dit gebied is in samenwerking met de MR vastgesteld.

De Nassauschool is een Cultuurprofielschool. Dit betekent dat we bouwen aan de identiteit van onze leerlingen
via kunst en cultuur, vanuit de overtuiging dat kunst en cultuur een onmisbare bijdrage leveren aan de
ontwikkeling van kinderen en een belangrijke voorwaarde zijn voor succesvol leren. Om deze reden besteden
we het hele schooljaar aandacht aan culturele activiteiten. We houden voor ogen dat de activiteiten gericht zijn
op het vergroten van het cultureel (zelf-)bewustzijn van de kinderen en verschuiven hierbij de aandacht telkens
tussen hun directe belevingswereld en de wereld die nog ver van hen af lijkt te liggen.

Onze visie op onderwijs

Wij zijn nieuwsgierig naar onze leerlingen en het verhaal dat zij te vertellen hebben. Eigenheid staat hoog in het
vaandel; het is onze taak om alle leerlingen te zien. Het is onze verantwoordelijkheid om ze voor te bereiden op
een leven in de maatschappij van nu en de toekomst. Dit doen we door bij te dragen aan het vergroten van
zelfkennis en het ontwikkelen van sociale vaardigheden. We reiken brede kennis aan en geven kinderen de
ruimte om zich vaardigheden zoals kritisch denken, creativiteit en probleemoplossend handelen eigen te
maken.

leder kind is uniek en beschikt over talenten. Het benutten van gegeven talent en het ontwikkelen van
persoonlijke, unieke eigenschappen bevorderen de eigenwaarde, eigen verantwoordelijkheid en het
welbevinden van de leerling. Onze missie is om de nieuwsgierigheid en betrokkenheid te blijven stimuleren om
vanuit daar te komen tot leren en ontwikkelen.

De Nassauschool is van mening dat de ‘bedoeling’ van het onderwijs is gericht op ‘menswording’ Het is de taak
van het onderwijs om een kind zichzelf, de ander en de wereld om zich heen te leren kennen en te

begrijpen. Dit vraagt om verbinding, tijd en aandacht. Het is aan de leerkracht om te kijken en te luisteren naar
wat de leerling nodig heeft en na te denken wat dit voor hem of haar betekent.

Zo zien wij burgerschap op onze school

Op de Nassauschool is burgerschap geintegreerd in ons onderwijs. Personeelsleden geven elke dag het goede
voorbeeld. We leren kinderen begrip te hebben voor onderlinge verschillen, respectvol met elkaar om te gaan
en zorg te dragen voor elkaar en hun omgeving. We stimuleren kinderen om kritisch te zijn en weloverwogen
keuzes te maken in een snel veranderende en digitale wereld. Dit doen we door ze het voor te leven gedurende
de dag, maar ook specifiek tijdens de Kanjerlessen en de lessen levensbeschouwing. Aan de hand van
verschillende bronnen, krijgen de kinderen belangrijke normen en waarden mee. Daarnaast leren zij over de
verschillende godsdiensten met bijpassende gebruiken. Zo zorgen we voor een sfeer waar gelijkheid,
medemenselijkheid, respect en zorgdragen voor elkaar normaal is en waar kinderen met plezier leren!

Zo zijn wij een oefenplaats voor burgerschapsdoelen

De Nassauschool is een oefenplaats voor de burgerschapsdoelen. De school is een mini-samenleving, een
‘democratie in het klein’. Wij halen de echte wereld naar binnen door betekenisvol met thema’s aan de slag te
gaan. De medewerkers van de Nassauschool doen hun werk met passie en handelen vanuit liefde en respect.
Naar elkaar en naar hun omgeving.



Voor onze kinderen betekent dit dat iedereen een stem krijgt, participeert en verantwoordelijkheid neemt. Dat
geldt dus voor zowel leerlingen als ouders en het team. Participatie — meedenken en meebeslissen — zorgt voor
meer betrokkenheid, eigenwaarde en sociale cohesie. Het bevordert het gevoel dat je je eigen omgeving kan
beinvioeden (actief burgerschap). Zo merken leerlingen dat wat zij zeggen en doen verschil maakt en zullen ze
zich meer betrokken voelen bij de maatschappij. Onze leerlingenraad is hier een concreet voorbeeld van.

We vinden het belangrijk en waardevol om de (christelijke) feesten samen met de kinderen te vieren. Ook doen
wij jaarlijks mee aan de Week van de Mediawijsheid. We vinden het belangrijk om onze leerlingen hierin te
begeleiden omdat wij zien dat ICT en sociale media een steeds groter onderdeel van de levens van onze
kinderen is.

Stem van de leerling

Binnen de Nassauschool vinden wij het belangrijk dat onze kinderen leren om een mening te vormen en te
luisteren naar anderen. De leerlingen stellen samen klassenregels op, bekijken wat hun regels thuis zijn en
komen er ook achter dat regels overal anders zijn. Binnen het vakgebied taal leren ze zichzelf presenteren, de
juiste vragen te stellen, te discussiéren en verschillende soorten gesprekken te voeren.

Mede door de leerlingenraad komen de leerlingen in aanraking met de democratische rechtsstaat. Er zijn
verkiezingen en zo vertegenwoordigers voor een groep. Leerlingen leren zo dat ze een stem hebben binnen de
Nassauschool en in de maatschappij.

De eisen die de overheid stelt aan bevordering van burgerschap
Zie hoofdstuk 2 voor de beschrijving van de wettelijke opdracht die onze school heeft gekregen van de
overheid.



6. Dit willen wij bereiken, onze doelen

In dit hoofdstuk wordt onze visie en strategie per bouwsteen op tactisch niveau beschreven, in bijlage 2
hebben wij alle thema's en de daarbij horende concrete doelen uitgewerkt per vakgebied en bouw.

Bouwsteen 1:
Vrijheid en gelijkheid

Leerlingen leren van, door en over de waarden van de democratische rechtsstaat.
Dit begint met regels/afspraken in de eigen leefomgeving en breidt uit naar de
publieke ruimte en samenleving.

Leerlingen leren over:
e Basiswaarden

e Grondrechten

e Kinderrechten

e Mensenrechten

Onderbouw:

Leerlingen zijn samen met de leerkracht verantwoordelijk voor het opstellen en de
uitvoering van de groepsregels. En leren zo dat je inspraak hebt en dat er regels en
afspraken nodig zijn in de klas.

Middenbouw:

Leerlingen stellen samen met de leerkracht groepsregels op en leren zo dat je
inspraak hebt en dat er regels en afspraken nodig zijn.

Leerlingen krijgen inzicht in “democratie” d.m.v. stemmen op de leerlingenraad en
krijgen zo inzicht dat er invloed op de leefomgeving gegeven kan worden.

Bovenbouw:

Leerlingen stellen samen met de leerkracht groepsregels op en leren zo dat je
inspraak hebt en dat er regels en afspraken nodig zijn.

Leerlingen begrijpen de beginselen van de “democratie” d.m.v. deelname/
verkiesbaarheid aan de leerlingenraad en krijgen zo inzicht dat er op deze manier
invlioed op de leefomgeving gegeven kan worden.

Bouwsteen 2:
Macht en inspraak

Leerlingen leren manieren waarop ze besluitvormingsprocessen op vreedzame wijze
kunnen beinvloeden. Ze maken kennis met macht en gezag en de wijze waarop dit
georganiseerd is op verschillende niveaus.

Leerlingen leren over:
e Macht en gezag

* Regels en wetten

* Rechtsstaat

e Verkiezingen

Onderbouw: Leerlingen ervaren de consequenties van het overtreden van regels op passende
wijze bij hun leeftijd.

Middenbouw: Leerlingen hebben kennis over de totstandkoming, handhaving en consequenties bij
overtreding van regels en wetten in Nederland en Europa.

Bovenbouw: Leerlingen hebben kennis en inzicht over de verkiezingen en de rechtstaat. Weten

hoe dit van invloed is op de samenleving. Hebben inzicht over regeringsvormen
wereldwijd en zijn op de hoogte over wereldwijde problemen en hoe deze opgelost
kunnen worden.




Bouwsteen 3:
Democratische
cultuur

Leerlingen leren dat hun stem gehoord wordt en dat hun inbreng ertoe doet bij
besluitvormingsprocessen in de klas. Zij ervaren dat de ander ook een stem heeft en
ontdekken daarbij overeenkomsten en verschillen tussen mensen.

Leerlingen leren over:
® Beraad

e Besluitvorming

e Meningen

e Argumenten

Onderbouw: Leerlingen leren hun mening te geven over iets persoonlijks.

Middenbouw: Leerlingen kunnen hun mening geven over iets dat speelt in de directe
leefomgeving. Zij leren dat luisteren naar de mening van een ander net zo belangrijk
is.

Bovenbouw: Leerlingen kunnen hun mening geven op iets dat speelt in Nederland/ de wereld. Zij

leren luisteren naar en open te staan voor de mening van een ander. Zij oefenen
hiermee en leren samen te zoeken naar het beste besluit.

Bouwsteen 4:
Identiteit

Leerlingen ontdekken hun primaire en secundaire emoties, ambities, talenten en
ontwikkelpunten. Ze raken bewust van identiteitsvorming aspecten en reflecteren
op tradities, vieringen en rituelen.

Leerlingen leren over Ik:

e Lichaam en emoties

e Overtuigingen

* Aspecten van jezelf

¢ Horen bij een groep of groepen

Onderbouw:

Leerlingen kunnen iets vertellen over zichzelf (gevoel).

Middenbouw:

Leerlingen kunnen iets vertellen over zichzelf, krijgen inzicht in waar ze goed in zijn
en leren hun emoties kennen en herkennen.

Bovenbouw:

Leerlingen kunnen iets vertellen over zichzelf en krijgen inzicht in waar ze goed in
zijn en waar ze nog in kunnen ontwikkelen. Ze zien de relatie tussen hun eigen
kunnen en dat van een ander en leren daarmee om te gaan.

Zij leren hun emoties kennen, herkennen en begrijpen.




Bouwsteen 5:

Leerlingen leren woorden te geven aan wat de ander doet en wil en ontdekken

Diversiteit daarin overeenkomsten en verschillen. Ze leren onderlinge conflicten vreedzaam op
te lossen. Ze maken kennis met levensbeschouwelijke stromingen.
Leerlingen leren over anderen:

e Achtergronden
* Mogelijkheden
e Oriéntaties

® Gender

Onderbouw: Leerlingen krijgen inzicht in verschillende thuissituaties voornamelijk vergeleken
met hun eigen thuissituatie. Kinderen leren aan de hand van (Kanjer)verhalen
waarin dieren een hoofdrol spelen over onderlinge verschillen.

Middenbouw: Leerlingen leren over verschillen binnen de school/ wijk/ religie. Doormiddel van
lessen en verschillende methodieken (Kanjer) leren leerlingen over de dagelijkse
omgang met elkaar. Leerlingen kunnen eenvoudige conflicten vreedzaam oplossen.

Bovenbouw: Leerlingen leren over verschillen binnen Nederland/ Europa/ wereldwijd en over

vreedzaam leven met elkaar. Leerlingen hebben inzicht in elkaars karakter aan de
hand van de Kanjermethodiek en houden hier rekening mee.

Bouwsteen 6:
Solidariteit

Leerlingen ontwikkelen manieren om de eigen en de belangen van anderen te
behartigen; alsmede uitsluiting, onrechtvaardigheid, discriminatie en ongelijke
behandeling te herkennen en benoemen.

Leerlingen leren over Wij:

¢ Gelijkwaardigheid

e Rechtvaardigheid

* In- en uitsluiting

* Opkomen voor een ander

Onderbouw:

Leerlingen leren over eerlijk en oneerlijk.
Leerlingen leren samenwerken.

Middenbouw:

Leerlingen leren over discriminatie en onrechtvaardigheid.
Leerlingen oefenen op te komen voor zichzelf en het belang van de ander.
Leerlingen leren over andere culturen en gebruiken.

Bovenbouw:

Leerlingen herkennen vormen van discriminatie en ongelijke behandeling en
hebben inzicht in de gevolgen daarvan.

Leerlingen hebben inzicht in andere culturen en gebruiken en weten dat dit soms
voor wrijving en spanning kan zorgen in de samenleving.

Bouwsteen 7:
Digitaal samenleven

Leerlingen leren over de effecten van de onlinewereld op hun identiteit,
persoonlijke (online) leven en op de publieke sfeer. Ze leren kritisch en creatief
denken over media-inhouden en -processen en daar ook naar handelen.

Leerlingen leren over:
* Mediawijsheid

e Bronnenkritiek

e Media maken

* Privacy en veiligheid

Onderbouw: Leerlingen herkennen vormen van (media)boodschappen.
Middenbouw: Leerlingen kennen omgangsregels bij digitaal communiceren.

Leerlingen kunnen onderscheid maken in diverse (media)boodschappen.
Bovenbouw: Leerlingen kunnen betrouwbaarheid van digitale bronnen onderzoeken. Leerlingen

hanteren de juiste omgangsregels bij digitaal communiceren.
Leerlingen zijn op de hoogte van de positieve en mogelijk negatieve kanten van
mediagebruik.




Bouwsteen 8:
Duurzaamheid

Leerlingen leren in duurzaamheidskwesties over verschillende waarden en belangen
en de gevolgen daarvan voor de leefomgeving, nu en later. Ze leren duurzame
keuzes te herkennen en te reflecteren op hun eigen gedrag.

Leerlingen leren over:
e Waarden en belangen
e Duurzame keuzes

Onderbouw: Leerlingen leren duurzame keuzes maken en duurzaam gedrag herkennen.

Middenbouw: Leerlingen ontwikkelen een kritische houding over het effect van hun gedragop de
samenleving en leren duurzame keuzes te maken.

Bovenbouw: Leerlingen denken na over duurzame oplossingen en kunnen belangen afwegen.

Bouwsteen 9:
Globalisering

Leerlingen verkennen hoe zijzelf, klasgenoten en andere mensen in Nederland
verbonden zijn met andere delen van wereld en leren over internationale
samenwerking.

Leerlingen leren over:

® Productieketens

e Systeemrisico’s

e Migratie

e Uitwisseling

¢ VVerdelingsvraagstukken

Onderbouw: Leerlingen weten dat ze in Nederland wonen en welke gebruiken daarbij horen.

Middenbouw: Leerlingen weten dat Nederland onderdeel is van Europa en welke rol Nederland
daarin speelt.

Bovenbouw: Leerlingen weten dat Nederland onderdeel is van de wereld en in welke

internationale organisaties wij meedoen als land en welke rol Nederland daarin
speelt.

Bouwsteen 10:
Technologisch
burgerschap

Leerlingen leren over de invloed van technologische ontwikkelingen op henzelf en
hun leefomgeving. Ze leren ethische kwesties te herkennen en gaan in gesprek over
verschillende perspectieven, die ze zelf kunnen innemen.

Leerlingen leren over technologie:
e Toepassingen

e Toegang

e Ethische aspecten

e Besluitvorming

Onderbouw:

Herkennen van technologie in het dagelijks leven.

Middenbouw:

Leerlingen leren over de invloed van technologie op zichzelf en hun omgeving.

Bovenbouw:

Leerlingen leren over (on)gewenste invioeden en (on)bedoelde effecten van
technologie in de omgeving.




Bouwsteen 11:

Denk- en
handelswijzen

Leerlingen leren kritisch denken en handelen, empathische vermogens, ethisch
redeneren en communiceren. Deze denk- en handelwijzen worden toegepast in
samenhang met de inhouden van de overige bouwstenen.

Leerlingen leren:
e Reflecteren

Onderbouw: Leerlingen kunnen een eigen werk beoordelen en zeggen wat ze ervan vinden.

Middenbouw: Leerlingen leren hun eigen werk beoordelen en kunnen ook een mening vormen
over het werk van een klasgenoot met een tip en een top.

Bovenbouw: Leerlingen hebben inzicht in hun eigen kennen en kunnen. In een dialoog kunnen zij

aangeven waar ze in uitblinken en wat ze nodig hebben voor hun eigen
ontwikkeling. Met empathisch vermogen kunnen zij iets zeggen over het werk van
een ander.




7. Dit doen wij, ons aanbod

Ons motto ‘Samen leven en leren’ en onze normen voor lerend gedrag vormen de leidraad voor ons aanbod op
het gebied van burgerschap:

NASSAUSCHOOL

CULTUURPROFIELSCHOOL

KINDGERICHT ONDERWIS IN EEN
LERENDE ORGANISATIE

SAMEN LEVEN EN LEREN

We zijn open en nieuwsgierig
naar elkaar, nieuwe dingen, de wereld om
ons heen

We hebben een lerende houding

zijn zelf verantwoordelijk voor ons leerproces,
leren veel, werken samen

We zijn veerkrachtig

denken positief en in oplossingen, kunnen
omgaan met teleurstellingen

We hebben oog voor elkaar
z?krgen voor elkaar, hduden rekening met
elkaar

We zijn verantwoordelijk
voor onszelf, elkaar en de school

We zijn vriendelijk
naar onszelf en de ander




Cultuurprofielschool: het ontwikkelen van persoonsvorming

De Nassauschool is een Cultuurprofielschool. Dat betekent dat we bouwen aan de identiteit van onze
leerlingen via kunst en cultuur, vanuit de overtuiging dat kunst en cultuur een onmisbare bijdrage leveren aan
de ontwikkeling van (jonge) kinderen en een belangrijke voorwaarde zijn voor succesvol leren. Om deze reden
besteden we het hele schooljaar aandacht aan culturele activiteiten. We houden voor ogen dat de activiteiten
gericht zijn op het vergroten van het cultureel (zelf-)bewustzijn van de kinderen en verschuiven hierbij de
aandacht telkens tussen hun directe belevingswereld en de wereld die nog ver van hen af lijkt te liggen.

De eerste weken van elk schooljaar starten we met de zogeheten ‘Gouden Weken’. Deze weken gaan in op de
persoonsontwikkeling van kinderen en op groepsvorming. Kinderen leren naar zichzelf, een ander en de
verbinding daartussen te kijken. Gedurende het gehele schooljaar wordt de methode Goed Gedaan! ingezet.
Het gedachtengoed hierachter is: De methode Goed gedaan! geeft scholen de mogelijkheid om kinderen -
schoolbreed en gedurende acht jaar - op een duidelijke en positieve manier uitleg en feedback te geven over
gevoelens, gedrag en omgaan met elkaar. Zodat ieder kind weet wat er verwacht wordt, waarom dat gevraagd
wordt, en weet hoe hij dat kan aanpakken. Met Goed gedaan! leren kinderen zichzelf en anderen beter
begrijpen en leren ze hoe ze zichzelf positief kunnen aansturen.

Daarnaast proberen we in de eerste periode van het schooljaar een thema te kiezen dat aansluit bij de
Kinderboekenweek. Uiteraard gaat dit thema over lezen, technisch en begrijpend, maar ook over leesmotivatie
en creatief schrijven. Dit laatste wordt ook beeldend ondersteund, zodat kinderen leren inzien hoe taal en
beeld elkaar kunnen versterken en complementeren. De jongste kinderen bezoeken tijdens de
Kinderboekenweek een passende theatervoorstelling.

Ook wordt in de eerste periode gestart met danslessen bij Lucia Marthas, dansacademie in Groningen. De
danslessen lopen het gehele schooljaar door voor onze groepen vijf tot en met acht.

Deze periode vervullen we ook onze jaarlijkse taak als juryschool voor Cinekid voor de Nationale Publieksprijs.
In de tweede periode, tussen herfstvakantie en kerstvakantie, vindt er een verschuiving plaats van aandacht
voor jezelf en je directe omgeving naar jezelf en de wereld. Jaarfeesten als Sint Maarten, Sinterklaas en
Kerstmis sluiten hier goed bij aan. Deze periode wordt veel beeldend gewerkt, waarbij inhouden gaan over
‘samen delen’, ‘geven en nemen’ en ‘culturele diversiteit’; het vergroten van het cultureel (zelf-)bewustzijn.
Tussen de kerstvakantie en de voorjaarsvakantie ligt de nadruk weer meer op de kinderen zelf. Dit zijn de
Zilveren Weken. Weer staat het groepsproces centraal; oog voor een ander.

De tweede helft van het schooljaar kent een schoolthema met kunst en cultuur als uitgangspunt. We bezoeken
musea en krijgen gastles(sen) van kunstenaars en BIK'ers. We sluiten dit thema altijd af met een feestelijke
tentoonstelling. Alle ouders en andere belangstellenden worden hiervoor uitgenodigd. We bezoeken het GR-ID,
het Groninger Museum, het Scheepvaartmuseum, het muziekinstrumentenmuseum in Eelde, het Stripmuseum,
Groninger Oude kerken (de Aa-kerk en de Martinikerk), De Synagoge, Groninger Archieven, Drents Museum.
Door het jaar heen werken we samen met studenten van het conservatorium; zij geven samen met pabo-
studenten lessen muziek. Tijdens de talentenmiddagen, die ook het hele jaar in cycli van drie middagen worden
aangeboden, kiezen de kinderen zelf hun lesinhoud. Dit zijn grotendeels kunstzinnige en culturele activiteiten.

De christelijke identiteit

De identiteit van de Nassauschool: onze school is een leefgemeenschap waar je leert met anderen om te gaan.
We proberen daarom rekening te houden met elkaars sterke en minder sterke kanten. Respect, ongeacht
geloof, huidskleur, geslacht of maatschappelijke positie is belangrijk. ledereen moet tot zijn recht kunnen
komen. De school is van mening dat (de symboliek van) verhalen uit godsdienstige tradities kinderen kunnen
helpen een visie te ontwikkelen op medemens en maatschappij en een bijdrage leveren om respect te
ontwikkelen voor andere culturen en levensbeschouwingen. De Nassauschool wil zich op dit gebied open en
pluriform opstellen. Openheid geeft de gelegenheid verschillen tussen godsdiensten en opvattingen op basis
van gelijkwaardigheid te laten plaatsvinden. Er wordt naast het Christendom ook aandacht geschonken aan
andere wereldgodsdiensten. Het is belangrijk om kinderen aan het denken te zetten rond de inhoud van de
verhalen. Voor de groepen 1 en 2 is er de volgende opzet: vanuit een thema (bijvoorbeeld “vriendschap”),
worden (spiegel)verhalen verteld. Ook het gebruik van prentenboeken hoort hierbij. De school maakt gebruik
van passende, moderne verhalenbundels en bespreekt de Bijbelverhalen zodanig dat ze voor de kinderen uit de
verschillende leeftijdsgroepen goed te begrijpen zijn. In de periode rond Kerst en Pasen maakt de Nassauschool
gebruik van de methode Trefwoord. Meer weten? www.trefwoord.nl

Wereldoriéntatie
Onder wereldoriéntatie verstaan we de vakken aardrijkskunde, geschiedenis en natuuronderwijs, met daarbij
gezond gedrag en milieuopvoeding. De Nassauschool heeft ervoor gekozen een jaarrooster te maken en de


http://www.trefwoord.nl/

vakken middels vaste thema’s in combinatie aan te bieden. Het voordeel van deze werkwijze is dat leerlingen
met één en hetzelfde onderwerp bezig zijn en niet per week hun aandacht over twee of drie andere vakken
moeten verdelen. Het stimuleert hen om materialen passend bij het onderwerp via internet op te zoeken of
materiaal van huis mee naar school te nemen. Kinderen zijn door deze manier van werken beter gemotiveerd;
werken aan wereldoriéntatie is uitdagend, het geeft de leerlingen inzicht in de wereld om hen heen. De
leerkracht geeft over het algemeen een korte instructie. Daarna gaan de leerlingen aan het werk. Ze maken
bijvoorbeeld een werkstuk, een muurkrant of een presentatie.

Leerlingenraad

In de middenbouw en bovenbouw wordt gewerkt met een leerlingenraad. Beide raden vertegenwoordigen alle
leerlingen van de groepen 4 tot en met 8 en praten mee over allerlei zaken die op school gebeuren. De
leerlingenraad mag advies geven, meedenken en actief meehelpen om activiteiten te organiseren. De
leerlingenraad ongeveer 1 keer per maand bij elkaar om te vergaderen met een vaste leerkracht.

Waarom een leerlingenraad? We vinden het van belang om kinderen een stem te geven. Zij ervaren dat hun
mening ertoe doet. Dit verhoogt hun betrokkenheid bij de school en het bewustzijn dat we met elkaar zorgen
voor een fijne en veilige school voor iedereen.

De rapportage

In september — oktober vinden er kennismakingsgesprekken plaats met ouders en leerlingen. In februari en in
juni vinden er tien-minuten-gesprekken plaats met alle ouders naar aanleiding van het rapport. Tijdens de
gesprekken in juni zijn de leerlingen hierbij aanwezig. In februari en juni maken de leerkrachten een
schriftelijke rapportage. Groep 1 leerlingen krijgen in juni hun eerste rapport. De instroomgroep die na januari
gestart is, krijgt in het volgende schooljaar hun eerste rapport. In de rapporten staat de eigen ontwikkeling van
het kind centraal. Door het kind aan het woord te laten, middels kindgesprekken, leren wij de leerling beter
kennen en helpt het ons het onderwijs beter af te stemmen op wat het kind nodig heeft. We vinden het
belangrijk dat het rapport een document is waar het kind trots op is. Een belangrijk onderdeel van het rapport
is de persoonlijke ontwikkeling. Hierbij beschrijft de leerkracht onder andere de omgang met medeleerlingen,
de mate van concentratie, de samenwerking, de werkhouding en de omgang met materialen. Vanaf groep 3
schrijven de leerlingen ook zelf een persoonsbeeld, zodat ze zich bewust worden van hun eigen functioneren.
In de groepen 1 en 2 krijgen de ontwikkelingsgebieden taal, rekenen, motoriek, kunst- en cultuuronderwijs een
plekin het rapport. In het rapport van de groepen 3-8 staan tevens verschillende onderdelen beschreven:
lezen, taal, rekenen, wereldoriéntatie, kunst en cultuuronderwijs en sport en bewegen. De leerkracht voegt
een korte persoonlijke tekst toe. Vaak is dat een aanmoediging, soms een punt van aandacht.

Om onze doelen te behalen, hebben wij een passend aanbod die wij in dit hoofdstuk beschrijven. Burgerschap
is zoals eerder gezegd, geen vak apart maar zit verweven door de hele school. In dit hoofdstuk leest u in het
algemeen waar wij aandacht hebben voor burgerschap. In bijlage 2 hebben wij per bouw en bouwsteen onze
tactische doelen vertaald in concrete doelen.



8. Evaluatie en resultaten

Om te weten of de school het goed(e) doet, is geregelde evaluatie nodig. Door de ontwikkeling van kinderen in
kaart te brengen, kan het onderwijs worden bijgestuurd en afgestemd op de actuele leerbehoeftes. Ook komen
knelpunten en randvoorwaarden aan het licht. Door regelmatig te evalueren en resultaten te analyseren
werken we als school voortdurend aan de kwaliteit van ons onderwijs en daarmee ook het
burgerschapsonderwijs.

Resultaten

In het funderend onderwijs is het in kaart brengen van de leerresultaten een onderdeel van de wettelijke
opdracht tot bevordering van burgerschap. Het gaat dan vooral om het in kaart brengen van de vorderingen,
het afleggen van verantwoording daarover en om de vraag welke consequenties de school trekt uit de
behaalde resultaten.

We volgen de ontwikkeling van de kinderen ten aanzien van de gestelde leerdoelen door:

e Hetsociogram

e SCOL

e  Veiligheidsmonitor

e Hetleerlingenrapport

e Presentaties en voorstellingen

e  Werkstukken

e Methode afhankelijke — en methode onafhankelijke toetsen

Algemene evaluatie

Wij evalueren elk jaar de kwaliteit van ons burgerschapsonderwijs. De school is voornemens hier het
kwaliteitszorgsysteem voor in te zetten. We kijken nu per bouw of we nog de juiste dingen doen en er
aanpassingen gedaan moeten worden in het aanbod. Daarnaast vragen we leerlingen regelmatigom
feedback en dat blijven we ook in de toekomst doen. Deze input nemen wij ook mee in de evaluatie en
passen waar nodig de aanpak of het aanbod aan.



9. Borging

Codrdinatoren

Op de Nassauschool werken met specialisten/ coérdinatoren op het gebied van kunst & cultuur, (christelijke)
identiteit, wereldoriéntatie en sociaal-emotionele vorming. Zij zijn verantwoordelijk voor het op de kaart zetten
van hun specialisme en presenteren drie keer per jaar de stand van zaken aan het team. Tussentijds koppelen
zij ontwikkelingen terug in de bouwvergaderingen en halen hier input op. Ook vindt er geregeld afstemming
plaats met het MT.

Onderwijskwaliteitsdialoog
Met het bestuurder en de manager Onderwijs&Kwaliteit wordt er twee keer per jaar een onderwijsdialoog
gevoerd. Het onderwerp burgerschap zal hierin ook geagendeerd worden.



10. Bijlagen

Bijlage 1: Kalender burgerschapsactiviteiten.

Bijlage 2: Concrete uitwerking burgerschapsdoelen per bouwsteen per bouw.
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Inleiding

In dit rapport worden de resultaten beschreven van de Vragenlijst groepsleerkrachten Nassauschool van Nassauschool. De gebruikte vragenlijst is
afkomstig van het kwaliteitszorgsysteem WMK (Werken Met Kwaliteit), een coproductie van:

= Bos Onderwijs Consultancy te Ede (Cees Bos, auteur)

= Koninklijke Van Gorcum te Assen (uitgever)

= Kwest Online te Zuidwolde (automatiseerder)
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De vragenlijst

Kwaliteitszorg is: zorgen voor kwaliteit. Scholen die dat systematisch doen, stellen zichzelf permanent de volgende vragen:

1. Wat beloven wij? Welke kwaliteit kunnen alle betrokkenen verwachten?
2. Doen we wat we beloven? En hoe meten we dat?
3. Welke kwaliteit moeten we vasthouden (borgen)?

4. Welke aspecten willen we verbeteren? En: Hoe pakken we dat aan?

Als een school haar kwaliteit heeft vastgesteld (fase 1), is het zaak te meten wat anderen vinden van de kwaliteit van de school (fase 2). Wie
voortdurend alleen maar zelf (directie en leraren) de kwaliteit van de school beoordeelt, krijgt geen objectief beeld. Daarom is het van belang om (ook)
anderen naar de kwaliteit van de school te laten kijken. Te denken valt aan een beoordeling door de inspectie, een externe instantie, een
visitatiecommissie, een maatjesschool, ouders en/of leerlingen. Een school die de beoordeling van haar kwaliteit baseert op meerdere bronnen,
beschikt over een wat genuanceerder (objectiever) beeld van de werkelijkheid. Het bevragen van ouders/verzorgers, leerlingen of leraren (in hun rol van
werknemer) kan dus gepositioneerd worden in de tweede fase van kwaliteitszorg: vinden zij, dat de school waarmaakt wat ze belooft? Dit kan gemeten
worden met behulp van een ouder-, leerlingen- of lerarenvragenlijst.

De gehanteerde vragenlijst (WMK) is volledig afgestemd op het toezichtkader van de Inspectie van het Onderwijs.

Meerkeuzevragen 4 vragen
Kwaliteitszorg 7 vragen
Schoolklimaat 11 vragen
Pedagogisch klimaat 5vragen
Didactisch Handelen 4 vragen
Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 5vragen
Aanbod 18 vragen
Afstemming 6 vragen
Zorg en begeleiding 8 vragen
Opbrengsten 3 vragen
Integraal Personeelsbeleid 15 vragen

De Vragenlijst bestaat in totaal uit 86 vragen.



Nassauschool WMK

Gegevens

Schoolgegevens

School Nassauschool
Adres Nassaulaan 5
Postcode + Plaats 9717 CE Groningen

Periode van afname

Deze Vragenlijst is afgenomen in de periode van 23 december 2022 tot 14 januari 2023.

Aantal respondenten

Totaal aantal respondenten 37
Aantal afgerond 31
Responspercentage 84%

Waardering van het responspercentage

Een respons tot 16% Erg laag
Een respons tussen 16% en 34% Laag

Een respons tussen 34% en 50% Voldoende
Een respons tussen 50% en 70% Goed

Een respons boven 70% Uitstekend

Waardering van de scores

Een score tot 2,50 Onvoldoende
Een score tussen 2,50 en 3,00 Zwak (matig)
Een score tussen 3,00 en 3,25 Voldoende

Een score tussen 3,25 en 3,50 Ruim voldoende
Een score tussen 3,50 en 3,75 Goed

Een score tussen 3,75 en 4,00 Uitstekend

De norm is door de school ingesteld op 3,00. We gaan ervan uit, dat een verschil van meer dan 0,50 op de benchmark een significant verschil is. Een
sterk punt is een punt dat boven de 3,50 scoort. Een mogelijk verbeterpunt is een punt dat beneden de 3,00 scoort.

In de hierna volgende hoofdstukken worden steeds de uitslagen per indicator of beleidsterrein beschreven. leder hoofdstuk bestaat uit:
1. De uitslagen van een beleidsterrein of indicator

= De vraag (stelling)

= De gemiddelde score van eigen school (GSES)

= De gemiddelde score van andere scholen (GSOS)
= Het verschil tussen GSES en GSOS

= De standaardafwijking
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Meerkeuzevragen

Wat is uw geslacht?

man

vrouw
Wat is uw leeftijd?

jonger dan 25 jaar
26 t/m 35 jaar
36 t/m 45 jaar
46 t/m 55 jaar

ouder dan 55 jaar
Welke omvang heeft uw dienstverband?

minder dan 10 uur
tussen de 10 en 20 uur
tussen de 20 en 30 uur

tussen de 30 en 40 uur
Hoeveel jaren onderwijservaring heeft u?

0 tot 2 jaar
3 tot 5jaar
6 tot 10 jaar

meer dan 10 jaar

27

15

20

11

10

WMK - PO
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Kwaliteitszorg

De schoolleiding zoekt voldoende draagvlak voor onderwijsontwikkeling
Op school wordt er planmatig gewerkt aan onderwijsontwikkeling
Ik neem mijn verantwoordelijkheid voor de ontwikkeling van de school

De schoolleiding belegt voldoende evaluatiemomenten

De schoolleiding besteedt voldoende aandacht aan de (sociale) veiligheid van de
medewerkers

De schoolleiding treedt adequaat op bij incidenten

De schoolleiding zorgt voor een professionele cultuur

GSES

3,55

3,29

3,39

3,26

3,16

3,00

313

GSOS

3,11

3,34

3,36

3,38

WMK: 0O

+/- DEV

wis os (N
-0,18 0,72 ﬁ
-0,36 0,72 i
o5 o055 RN

W1 --(0,0%)
M 2-(8,8%)
M 3+ (55,3%)
W44+ (34,1%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (1,8%)

Sterke punten

= De schoolleiding zoekt voldoende draagvlak voor onderwijsontwikkeling

Men is het eens over

= De schoolleiding zoekt voldoende draagvlak voor onderwijsontwikkeling

Bespreekpunten

= De schoolleiding besteedt voldoende aandacht aan de (sociale) veiligheid van de medewerkers

= De schoolleiding treedt adequaat op bij incidenten

= De schoolleiding zorgt voor een professionele cultuur

Kwaliteitszorg:
Gemiddelde score 3,26

89,4% scoort 3 of 4



Nassauschool WMK: PO

Schoolklimaat

GSES GSOS +/- DEV
Ik durf me kritisch op te stellen jegens de collega's 2,68 324 -0,56 0,69
Ik durf me kritisch op te stellen jegens de schoolleiding 2,71 3,21 -0,50 063 |

Ik ervaar voldoende betrokkenheid bij elkaars werk 3,03 324 -0,21 0,59

Ik ervaar voldoende betrokkenheid bij elkaars welbevinden 3,45 3,45 0,00 0,61

We geven elkaar voldoende feedback 2,27 2,89 -0,63 0,63

—"

sy

R
We maken voldoende gebruik van elkaars deskundigheden 2,77 2,88 -0,10 0,61 -!

Ik vind onze school een prettige school om te werken 3,70 3,64 +0,06 0,46

De schoolleiding ziet mij 3,60 0,61

De schoolleiding spreekt regelmatig waardering uit 3,37 3,36 +0,01 0,84

Ouders worden goed geinformeerd over de gang van zaken op school 3,45 347 -0,02 0,50

Onze school zorgt in voldoende mate voor betrokkenheid van ouders 3,29 3,34 -0,05 0,63

W1 (1,2%) Schoolklimaat:
W2 (19.9%) Gemiddelde score 3,12

3+ (43,7%) 77,7% scoort 3 of 4
M 4+ (34,0%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (1,2%)

Sterke punten
= |k vind onze school een prettige school om te werken
= De schoolleiding ziet mij

Mogelijke verbeterpunten

= We geven elkaar voldoende feedback
= |k durf me kritisch op te stellen jegens de collega's

= |k durf me kritisch op te stellen jegens de schoolleiding

Men is het eens over

= |k vind onze school een prettige school om te werken

= Quders worden goed geinformeerd over de gang van zaken op school
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Bespreekpunten

= De schoolleiding spreekt regelmatig waardering uit
= |k durf me kritisch op te stellen jegens de collega's

= |k durf me kritisch op te stellen jegens de schoolleiding

WMK
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Pedagogisch klimaat

GSES GSOS +/- DEV

Op onze school gaan leerlingen respectvol met elkaar om 2,84 3,20 6,36 0,57
Op onze school heerst een ontspannen sfeer 3,26 347 6’21 0,57 ﬁ
Op school geven we de leerlingen voldoende persoonlijke aandacht 3,16 0,57 ﬁ
De leraren gaan op een positieve wijze met de leerlingen om 3,55 3,65 6’10 0,50 ﬁ
Ik ervaar voldoende gezamenlijke verantwoordelijkheid voor onze leerlingen 3,30 0,59 ﬁ

M 1 - (0,0%) Pedagogisch klimaat:

W2-(9.7%) Gemiddelde score 3,22

M5 (58,1%) 89,7% scoort 3 of 4

W44+ (31,6%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (0,6%)

Sterke punten

= De leraren gaan op een positieve wijze met de leerlingen om

Mogelijke verbeterpunten

= Op onze school gaan leerlingen respectvol met elkaar om

Men is het eens over

= De leraren gaan op een positieve wijze met de leerlingen om

Bespreekpunten

= |k ervaar voldoende gezamenlijke verantwoordelijkheid voor onze leerlingen
= Op onze school gaan leerlingen respectvol met elkaar om

= Op school geven we de leerlingen voldoende persoonlijke aandacht
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Didactisch Handelen

Op onze school heerst een goed leerklimaat

Er zijn voldoende mogelijkheden voor leerlingen die meer willen of kunnen

De leerlingen kunnen in hun eigen tempo werken

De school vormt een uitdagende leeromgeving

GSES

3,16

3,00

2,71

2,87

GSOS

314

3,07

297

WMK: 0O

W 1--(0,8%)
M 2- (22,6%)
M 3+ (57,3%)
W4 (17,7%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (1,6%)

Mogelijke verbeterpunten
= De leerlingen kunnen in hun eigen tempo werken
= De school vormt een uitdagende leeromgeving
Men is het eens over

= De school vormt een uitdagende leeromgeving

Bespreekpunten

= Er zijn voldoende mogelijkheden voor leerlingen die meer willen of kunnen
= De leerlingen kunnen in hun eigen tempo werken

= Op onze school heerst een goed leerklimaat

10

Didactisch Handelen:
Gemiddelde score 2,93

75,0% scoort 3 of 4



Nassauschool WMK: PO

Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen

GSES GSOS +/- DEV
Op onze school worden leerlingen voldoende geactiveerd 2,87 322 635 0,61
Op onze school wordt voldoende tijd besteed aan taakgerichtheid 2,70 324 6’54 0,64
Op onze school wordt voldoende aandacht besteed aan zelfstandig werken 2,67 3,26 6159 0,60 _I
Op onze school wordt aan leerlingen voldoende eigen verantwoordelijkheid gegeven 2,73 311 _0,38 0,63 -I
Op onze school kunnen leerlingen voldoende met elkaar samenwerken 2,94 3,28 _0’35 0,56 ﬁ

M1 - (0,0%) Actieve en zelfstandige rol van de

o leerlingen:
W2-@1.6%) Gemiddelde score 2,78
M3+ (56,1%)

W44 (10,3%) 66,5% scoort 3 of 4

0 Niet van toepassing / weet ik niet (1,9%)

Mogelijke verbeterpunten

= Op onze school wordt voldoende aandacht besteed aan zelfstandig werken
= Op onze school wordt voldoende tijd besteed aan taakgerichtheid

= Op onze school wordt aan leerlingen voldoende eigen verantwoordelijkheid gegeven

Bespreekpunten

= Op onze school wordt voldoende tijd besteed aan taakgerichtheid
= Op onze school wordt aan leerlingen voldoende eigen verantwoordelijkheid gegeven

= Op onze school worden leerlingen voldoende geactiveerd

11



Nassauschool WMK: PO

Aanbod
GSES GSOS +/- DEV

Onze school beschikt over een goede methode voor Taal 2,17 322 -1,05 0,99 -
Onze school beschikt over een goede methode voor Rekenen en wiskunde 3,50 322 +0,28 0,56 ﬁ
Ik vind dat er op onze school sprake is van een doorgaande lijn 2,83 3,04 -0,21 0,70
Onze school beschikt over voldoende materiaal voor zelfstandig werken 2,72 2,98 -0,25 0,69 -I
Onze school beschikt over voldoende software 2,81 318 -0,37 0,79
\(/):nzzesT:eorclzlnziiteedt voldoende aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling 307 337 0,30 0,81 ﬁ
Op onze school werken we in voldoende mate thematisch 3,00 2,93 +0,07 0,72 ﬁ
Ik besteed voldoende aandacht aan sociale integratie en (goed) burgerschap 2,73 322 -0,48 0,73
Ik besteed voldoende aandacht aan normen en waarden 3,19 3,63 -0,44 0,53 i
Ik besteed voldoende aandacht aan andere culturen 2,53 2,99 -0,46 0,81
Ik besteed voldoende aandacht aan actuele, maatschappelijke thema's 2,90 3,26 -0,36 0,75 ﬁ
Ik besteed voldoende aandacht aan het oefenen van leren leren 2,61 314 -0,53 0,61
Ik besteed voldoende aandacht aan het leren communiceren 3,06 3,45 -0,38 0,50 i
Ik besteed voldoende aandacht aan het leren reflecteren 2,45 312 -0,67 0,66 -.
Ik besteed voldoende aandacht aan de omgang met ICT 2,41 2,91 -0,49 0,67
Ik besteed voldoende aandacht aan vakoverstijgende aspecten 2,93 3,10 -0,17 0,66 ﬁ
Ik besteed de (leer)tijd effectief 2,87 0,50 -
Op school zijn goede afspraken over het geven van huiswerk 2,00 0,77

W1 (52%) Aanbod:

Gemiddelde score 2,78

M 2 - (25,3%)

B3+ (48,2%) 63,4% scoort 3 of 4
M 441 (15,2%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (6,1%)

Mogelijke verbeterpunten

12
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= Op school zijn goede afspraken over het geven van huiswerk
= Onze school beschikt over een goede methode voor Taal
= |k besteed voldoende aandacht aan de omgang met ICT

Men is het eens over

= |k besteed de (leen)tijd effectief

Bespreekpunten

= Onze school beschikt over een goede methode voor Taal
= Onze school besteedt voldoende aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerlingen

= |k besteed voldoende aandacht aan andere culturen

13
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Afstemming
GSES GSOS +/- DEV
De vorderingen van de leerlingen worden systematisch gevolgd 3,00 3,59 659 0,71 i
We hebben voldoende oog voor zwakkere leerlingen 2,90 0,84 ﬁ
We hebben voldoende oog voor meer begaafde leerlingen 3,03 0,75 ﬁ
We bieden leerlingen voldoende keuzemogelijkheden 2,69 2,98 _0129 0,79
In het algemeen wordt er gedifferentieerd bij de instructie 2,83 3,31 E),48 0,65
In het algemeen wordt er gedifferentieerd bij de verwerking 3,00 3,36 6,36 0,45 i
W1 2,7%) Afstemming:

M 2-(21,0%)
M 3+ (52,2%)
W4 (17,7%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (6,5%)

Mogelijke verbeterpunten

= We bieden leerlingen voldoende keuzemogelijkheden
= |n het algemeen wordt er gedifferentieerd bij de instructie
= We hebben voldoende oog voor zwakkere leerlingen

Men is het eens over

= |n het algemeen wordt er gedifferentieerd bij de verwerking

Bespreekpunten

= We hebben voldoende oog voor zwakkere leerlingen
= We bieden leerlingen voldoende keuzemogelijkheden

= We hebben voldoende oog voor meer begaafde leerlingen

14

Gemiddelde score 2,91

69,9% scoort 3 of 4
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Zorg en begeleiding

GSES GSO0S +/- DEV
De school heeft de zorg en de begeleiding goed geregeld 2,87 329 6,43 0,76 -
De (zorg)leerlingen zijn goed in beeld 3,13 0,75 ﬁ
De groepsbesprekingen zijn zinvol 313 3,39 E),26 0,66 ﬁ
De school betrekt de ouders op een goede wijze bij de begeleiding van hun kind 313 3,36 6’24 0,49 ﬁ
Ouders worden goed begeleid bij de keuze van vervolgonderwijs 3,30 3,54 6124 0,46 ﬁ
De intern begeleider is voldoende betrokken bij mijn groep 314 0,86 ﬁ
De intern begeleider is voldoende betrokken bij de schoolontwikkeling en dagelijkse 304 068 ﬁ
gang van zaken ' '
De intern begeleider is voldoende bereikbaar 3,33 0,70 ﬁ

W - (28%) Zorg en begeleiding:
M 2-(85%) Gemiddelde score 3,14

M3 (50,8%) 77,8% scoort 3 of 4
M 4 4+ (27,0%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (10,9%)

Mogelijke verbeterpunten

= De school heeft de zorg en de begeleiding goed geregeld

Men is het eens over

= Quders worden goed begeleid bij de keuze van vervolgonderwijs

= De school betrekt de ouders op een goede wijze bij de begeleiding van hun kind
Bespreekpunten

= De intern begeleider is voldoende betrokken bij mijn groep
= De school heeft de zorg en de begeleiding goed geregeld

= De (zorg)leerlingen zijn goed in beeld
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Opbrengsten
GSES GS0S +/- DEV
De school heeft voldoende oog voor cognitieve prestaties 323 3,54 -0,32 0,42
De school heeft voldoende oog voor sociaal-emotionele vaardigheden 317 3,38 -0,21 0,58
De school heeft voldoende oog voor creatieve vorming 3,65 2,94 +0,70 0,54

M- 0,0%) Opbrengsten:
W2 (43%) Gemiddelde score 3,35
W3+ (55,.9%) 94,6% scoort 3 of 4

MW 4 4+ (38,7%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (1,1%)

Sterke punten

= De school heeft voldoende oog voor creatieve vorming

Men is het eens over

= De school heeft voldoende oog voor cognitieve prestaties

Bespreekpunten

= De school heeft voldoende oog voor sociaal-emotionele vaardigheden

= De school heeft voldoende oog voor creatieve vorming

16
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Integraal Personeelsbeleid

GSES GSOS +/- DEV
De missie van de school is helder 317 333 -0,16 0,52 ﬁ
De onderwijskundige visie van de school is helder 313 334 -0,20 0,56 ﬁ
We baseren ons handelen voldoende op onze missie en visie(s) 2,90 3,15 -0,24 0,64 ﬁ
Afspraken en besluiten zijn helder 2,97 0,69 ﬁ
Afspraken en besluiten worden goed nagekomen c.q. uitgevoerd 2,90 2,98 -0,08 0,69 ﬁ
Ik ben tevreden over de interne communicatie (informatievoorziening) 3,10 314 -0,04 0,64 ﬁ
Ik ben tevreden over de vorm en de inhoud van de ontwikkelgesprekken 3,00 0,67 ﬁ
Ik ben tevreden over de frequentie van de ontwikkelgesprekken 2,85 0,53
Er;e nggggltlsiigr;g houdt bij de taakverdeling voldoende rekening met mijn kwaliteiten 317 337 0,20 0,86 ﬁ
Nieuwe collega's worden goed begeleid 2,85 2,98 -0,13 0,95
Op onze school wordt voldoende aandacht besteed aan teambuilding 317 2,95 +0,22 0,73 ﬁ
Er zijn voldoende mogelijkheden voor persoonlijke professionalisering 314 3,35 -0,22 0,68 ﬁ
Ik ervaar de schoolleiding als stimulerend en ondersteunend 3,48 3,36 +0,12 0,76 ﬁ
De schoolleiding houdt in voldoende mate rekening met verschillen tussen leraren 320 3,30 -0,10 0,75 ﬁ
Ik ken de mogelijkheden voor (interne of externe) mobiliteit 3,04 3,35 -0,31 0,92 ﬁ
W1 (24%) Integraal Personeelsbeleid:
Gemiddelde score 3,08

M 2-(15,1%)

M 3+ (50,3%) 77,2% scoort 3 of 4
M 4 4+ (26,9%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (5,4%)

Mogelijke verbeterpunten

= |k ben tevreden over de frequentie van de ontwikkelgesprekken
= Nieuwe collega's worden goed begeleid

= We baseren ons handelen voldoende op onze missie en visie(s)
Bespreekpunten

17
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= Nieuwe collega's worden goed begeleid
= |k ken de mogelijkheden voor (interne of externe) mobiliteit

= De schoolleiding houdt bij de taakverdeling voldoende rekening met mijn kwaliteiten en capaciteiten

18
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Uitslagen m.b.t. de verschillende beleidsterreinen

Beleidsterrein

Kwaliteitszorg

Schoolklimaat

Pedagogisch klimaat

Didactisch Handelen

Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen

Aanbod

Afstemming

Zorg en begeleiding

Opbrengsten

Integraal Personeelsbeleid

19

GSES

3,26

312

3,22

2,93

2,78

2,78

2,91

314

3,35

3,08

GSOS

3,31

3,28

3,43

3,06

322

318

3,33

3,39

3,28

3,21

+/-

-0,05

-0,16

-0,21

-0,13

-0,44

-0,39

-0,42

-0,24

+0,07

-0,13

DEV

0,61

0,76

0,61

0,66

0,62

0,78

0,72

0,71

0,56

0,73
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Slotconclusies

Nassauschool scoort als school een 3,02. Daarmee scoort de school voldoende.

WMK - PO

De respons op de Vragenlijst was 84%: 31 van de 37 respondenten heeft de Vragenlijst ingevuld. Het responspercentage is uitstekend; de Vragenlijst
werd door heel veel respondenten ingevuld. Daardoor geven de uitslagen een zeer betrouwbaar beeld van de mening van de respondenten.

Waardering van de vragen

Onvoldoende (score tot 2,50) 5
Zwak (matig) (score tussen 2,50 en 3,00) 29
Voldoende (score tussen 3,00 en 3,25) 30
Ruim voldoende (score tussen 3,25 en 3,50) 12
Goed (score tussen 3,50 en 3,75) 6
Uitstekend (score tussen 3,75 en 4,00) 0

Hoogste en laagste scores

Beleidsterrein
Kwaliteitszorg

De schoolleiding zoekt voldoende draagvlak voor onderwijsontwikkeling

De schoolleiding treedt adequaat op bij incidenten
Schoolklimaat

Ik vind onze school een prettige school om te werken

We geven elkaar voldoende feedback
Pedagogisch klimaat

De leraren gaan op een positieve wijze met de leerlingen om

Op onze school gaan leerlingen respectvol met elkaar om
Didactisch Handelen

Op onze school heerst een goed leerklimaat

De leerlingen kunnen in hun eigen tempo werken
Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen

Op onze school kunnen leerlingen voldoende met elkaar samenwerken

Op onze school wordt voldoende aandacht besteed aan zelfstandig werken
Aanbod

Onze school beschikt over een goede methode voor Rekenen en wiskunde

Op school zijn goede afspraken over het geven van huiswerk

Afstemming

20

58%
33,7%
34,9%
14,0%
7,0%

0,0%

GSES
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We hebben voldoende oog voor meer begaafde leerlingen

We bieden leerlingen voldoende keuzemogelijkheden
Zorg en begeleiding

De intern begeleider is voldoende bereikbaar

De school heeft de zorg en de begeleiding goed geregeld
Opbrengsten

De school heeft voldoende oog voor creatieve vorming

De school heeft voldoende oog voor sociaal-emotionele vaardigheden
Integraal Personeelsbeleid

Ik ervaar de schoolleiding als stimulerend en ondersteunend

Nieuwe collega's worden goed begeleid

21

3,03

2,69

3,33

2,87

3,65

317

3,48

2,85
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Inleiding

In dit rapport worden de resultaten beschreven van de Vragenlijst leerlingen Nassauschool van Nassauschool. De gebruikte vragenlijst is afkomstig
van het kwaliteitszorgsysteem WMK (Werken Met Kwaliteit), een coproductie van:

= Bos Onderwijs Consultancy te Ede (Cees Bos, auteur)

= Koninklijke Van Gorcum te Assen (uitgever)

= Kwest Online te Zuidwolde (automatiseerder)
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De vragenlijst

Kwaliteitszorg is: zorgen voor kwaliteit. Scholen die dat systematisch doen, stellen zichzelf permanent de volgende vragen:

1. Wat beloven wij? Welke kwaliteit kunnen alle betrokkenen verwachten?
2. Doen we wat we beloven? En hoe meten we dat?
3. Welke kwaliteit moeten we vasthouden (borgen)?

4. Welke aspecten willen we verbeteren? En: Hoe pakken we dat aan?

Als een school haar kwaliteit heeft vastgesteld (fase 1), is het zaak te meten wat anderen vinden van de kwaliteit van de school (fase 2). Wie
voortdurend alleen maar zelf (directie en leraren) de kwaliteit van de school beoordeelt, krijgt geen objectief beeld. Daarom is het van belang om (ook)
anderen naar de kwaliteit van de school te laten kijken. Te denken valt aan een beoordeling door de inspectie, een externe instantie, een
visitatiecommissie, een maatjesschool, ouders en/of leerlingen. Een school die de beoordeling van haar kwaliteit baseert op meerdere bronnen,
beschikt over een wat genuanceerder (objectiever) beeld van de werkelijkheid. Het bevragen van ouders/verzorgers, leerlingen of leraren (in hun rol van
werknemer) kan dus gepositioneerd worden in de tweede fase van kwaliteitszorg: vinden zij, dat de school waarmaakt wat ze belooft? Dit kan gemeten
worden met behulp van een ouder-, leerlingen- of lerarenvragenlijst.

De gehanteerde vragenlijst (WMK) is volledig afgestemd op het toezichtkader van de Inspectie van het Onderwijs.

Meerkeuzevragen 1 vragen
Algemeen 7 vragen
Aanbod 15 vragen
Tijd 5 vragen
De sfeer in de klas 14 vragen
De lessen 20 vragen
Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 8 vragen
De sfeer op school 18 vragen

De Vragenlijst bestaat in totaal uit 88 vragen.



Nassauschool WMK

Gegevens

Schoolgegevens

School Nassauschool
Adres Nassaulaan 5
Postcode + Plaats 9717 CE Groningen

Periode van afname

Deze Vragenlijst is afgenomen in de periode van 16 januari 2023 tot 27 januari 2023.

Aantal respondenten

Totaal aantal respondenten 243
Aantal afgerond 178
Responspercentage 73%

Waardering van het responspercentage

Een respons tot 16% Erg laag
Een respons tussen 16% en 34% Laag

Een respons tussen 34% en 50% Voldoende
Een respons tussen 50% en 70% Goed

Een respons boven 70% Uitstekend

Waardering van de scores

Een score tot 2,50 Onvoldoende
Een score tussen 2,50 en 3,00 Zwak (matig)
Een score tussen 3,00 en 3,25 Voldoende

Een score tussen 3,25 en 3,50 Ruim voldoende
Een score tussen 3,50 en 3,75 Goed

Een score tussen 3,75 en 4,00 Uitstekend

De norm is door de school ingesteld op 3,00. We gaan ervan uit, dat een verschil van meer dan 0,50 op de benchmark een significant verschil is. Een
sterk punt is een punt dat boven de 3,50 scoort. Een mogelijk verbeterpunt is een punt dat beneden de 3,00 scoort.

In de hierna volgende hoofdstukken worden steeds de uitslagen per indicator of beleidsterrein beschreven. leder hoofdstuk bestaat uit:
1. De uitslagen van een beleidsterrein of indicator

= De vraag (stelling)

= De gemiddelde score van eigen school (GSES)

= De gemiddelde score van andere scholen (GSOS)
= Het verschil tussen GSES en GSOS

= De standaardafwijking
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Meerkeuzevragen

In welke groep zit je?

5

27

43

53

55

WMK
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Algemeen
GSES GSOS +/- DEV

Ik word vaak extra geholpen door de juf of meester 2,69 2,85 6.1 6 0,81
Er wordt regelmatig aan mij gevraagd of ik tevreden ben met de school 2,09 2,17 E),O8 0,91 -.
De juf of meester houdt rekening met de mening van de leerlingen 3,18 325 6107 0,73 ﬁ
Ik weet wat de school wil verbeteren 2,26 2,31 _0,04 0,90 -l

Ik voel me veilig op school 347 3,52 _0’04 0,75 ﬁ
Op school gelden er goede regels 3,27 3,41 '[),14 0,70 ﬁ
De juffen en meesters grijpen snel in als er ruzie is 2,99 3,10 E),ﬂ 0,77 ﬁ

W1 (89%) Algemeen:

M 2. (18,7%) Gemiddelde score 2,88

M3 (37,9%) 63,2% scoort 3 of 4
M 4 4+ (25,4%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (9,1%)

Mogelijke verbeterpunten

= Er wordt regelmatig aan mij gevraagd of ik tevreden ben met de school
= |k weet wat de school wil verbeteren

= |k word vaak extra geholpen door de juf of meester

Bespreekpunten

= Er wordt regelmatig aan mij gevraagd of ik tevreden ben met de school
= |k weet wat de school wil verbeteren

= |k word vaak extra geholpen door de juf of meester
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Aanbod
GSES GSOS +/- DEV
Ik vind de taallessen leerzaam 2,60 087 -I
Ik vind de rekenlessen leerzaam 3,39 0,75 ﬁ
Ik leer beter rekenen door het groepsdoorbrekend werken 2,13 0,98 -.
Groepsdoorbrekend rekenen 52
Ik vind de wereldoriéntatielessen leerzaam 3,16 0,73 ﬁ
Ik vind de muzieklessen goed 313 0,95 ﬁ
We vind de lessen creatieve vorming goed 3,36 0,76 ﬁ
Ik vind de gymlessen goed 374 0,56 ﬁ
Ik vind de lessen over mensen uit andere culturen interessant 2,96 2,98 _0‘01 0,80 ﬁ
We besteden voldoende tijd aan het leren werken met de computer 2,95 312 6,16 0,84 ﬁ
We besteden voldoende tijd aan het leren plannen 2,81 2,88 _0,08 0,82
We besteden voldoende aandacht aan nieuws 3,06 0,75 ﬁ
We besteden voldoende tijd aan hoe we met elkaar (moeten) omgaan 318 324 _0,06 0,73 ﬁ
We werken voldoende aan thema's 312 0,78 ﬁ
Ik vind de leeslessen leerzaam 2,85 0,84 -

M1 (63%) Aanbod:
M2 (16,7%) Gemiddelde score 3,04

M3 (39,9%) 72,8% scoort 3 of 4
M 4 4+ (32,9%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (4,2%)

Sterke punten

= |k vind de gymlessen goed

Mogelijke verbeterpunten
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= |k leer beter rekenen door het groepsdoorbrekend werken
= |k vind de taallessen leerzaam

= We besteden voldoende tijd aan het leren plannen

Bespreekpunten

= |k leer beter rekenen door het groepsdoorbrekend werken
= |k vind de muzieklessen goed

= |k vind de taallessen leerzaam

WMK
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Tijd
GSES GS0S +/- DEV
De juf of meester zorgt ervoor dat alles goed georganiseerd is 3,30 3,36 -0,06 0,63 ﬁ
De juf of meester zorgt ervoor dat de lessen rustig verlopen 2,94 322 -0,28 0,78 ﬁ
De juf of meester zet meestal op het bord wat we gaan doen (dagplanning) 372 3,67 +0,05 0,57 ﬁ
We krijgen regelmatig huiswerk 2,40 1,14 -I
Ik vind het goed dat we huiswerk krijgen 2,61 2,72 -0,11 1,07 -|
M- (10,0%) Tijd:

M 2-(13,7%)
M 3+ (33,9%)
M 4 4+ (35,6%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (6,7%)

Sterke punten

= De juf of meester zet meestal op het bord wat we gaan doen (dagplanning)

Mogelijke verbeterpunten

= We krijgen regelmatig huiswerk
= |k vind het goed dat we huiswerk krijgen

= De juf of meester zorgt ervoor dat de lessen rustig verlopen

Bespreekpunten

= We krijgen regelmatig huiswerk
= |k vind het goed dat we huiswerk krijgen

= De juf of meester zorgt ervoor dat de lessen rustig verlopen

Gemiddelde score 3,02

69,6% scoort 3 of 4
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De sfeer in de klas

Ons lokaal ziet er gezellig uit

De juf of meester vind ik aardig

De juf of meester geeft veel complimentjes

De juf of meester neemt je in bescherming als dat nodig is
De juf of meester luistert goed naar me

De juf of meester laat je uitspreken

De juf of meester zorgt ervoor dat we in de klas op een fijne manier met elkaar
omgaan

De juf of meester besteedt aandacht aan ruzies en misverstanden
De juf of meester doet aardig en vriendelijk tegen de leerlingen

De juf of meester heeft aandacht voor me

De juf of meester besteedt aandacht aan belangrijke gebeurtenissen die de leerlingen
meemaken

De juf of meester vindt het niet erg als je wat fout doet
De juf of meester helpt je als dat nodig is

Je mag van de juf of meester vaak samenwerken met een ander

GSES

3,39

3,65

3,02

2,95

3,34

3,45

3,38

3,35

3,62

3,29

3,40

3,67

3,51

2,79

WMK: 0O

GSOS  +/- DEV
327 s013  o7s [
362 2008 050 [
312 009 074 ﬁ
s14 018 022 [
336 o0z o2 |
347 o0 o7s R
338 00 073 |
358 2003 058 [
335 006 070 ﬁ
336 w04 074 [
349 017 oss [
3,59 008 056 |
205 015 084

W1 (22%)
M 2-(9,8%)
M 3+ (36,9%)
M 4 4+ (47,9%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (3,3%)

Sterke punten

= De juf of meester vindt het niet erg als je wat fout doet
= De juf of meester vind ik aardig

= De juf of meester doet aardig en vriendelijk tegen de leerlingen

Mogelijke verbeterpunten

= Je mag van de juf of meester vaak samenwerken met een ander

= De juf of meester neemt je in bescherming als dat nodig is

10

De sfeer in de klas:
Gemiddelde score 3,35

84,8% scoort 3 of 4
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Bespreekpunten

= Je mag van de juf of meester vaak samenwerken met een ander
= De juf of meester neemt je in bescherming als dat nodig is

= Ons lokaal ziet er gezellig uit

11
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De lessen

De juf of meester kan goed lesgeven

De juf of meester kan goed uitleggen

De juf of meester zorgt ervoor dat je goed oplet

De juf of meester zorgt ervoor dat je je werk rustig kunt doen

De juf of meester legt vaak de bedoeling van de lessen uit

De juf of meester laat je vaak zelfstandig werken

De juf of meester zorgt voor veel afwisseling

De juf of meester vindt het goed als je dingen doet op je eigen manier
De juf of meester laat je regelmatig je eigen werk nakijken

De juf of meester geeft duidelijke opdrachten

De juf of meester legt extra uit aan leerlingen die dat nodig hebben
De juf of meester helpt leerlingen tijdens het werken

De juf of meester zegt of je het goed of fout doet

De juf of meester gebruikt veel materialen bij de uitleg

De juf of meester bespreekt de lessen altijd na

De juf of meester geeft mij extra werk als ik klaar ben

Ik begrijp de juf of meester

De juf of meester blijft vriendelijk, ook als ik iets moeilijk vind

De juf of meester geeft mij geen werk dat te moeilijk voor me is

De juf of meester laat regelmatig merken dat ik mijn werk goed doe

GSES

3,60

3,51

3,25

3,16

3,41

3,46

2,99

2,82

3,61

3,28

3,59

3,52

3,02

2,30

2,57

292

3,32

3,62

291

3,10

WMK: 0O

GS0S  +/- DEV
366 006 059 |
3,59 o0 062 [
339 014 o5 [
338 021 078 .
547 006 072 (R
s36  +010 062 |
313 013 o8 [
208 017 087
s24 +037 068 |
sa2 014 069 [
st 005 065 |
352 000 058 |
325 o2z oz [
257 027 o83 | ]
276 020 084
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W1 (3,8%)
M 2-(12,8%)
M3 (37,7%)
M 4 ++ (40,2%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (5,6%)

Sterke punten

= De juf of meester blijft vriendelijk, ook als ik iets moeilijk vind
= De juf of meester laat je regelmatig je eigen werk nakijken

= De juf of meester kan goed lesgeven

Mogelijke verbeterpunten

= De juf of meester gebruikt veel materialen bij de uitleg
= De juf of meester bespreekt de lessen altijd na

= De juf of meester vindt het goed als je dingen doet op je eigen manier

Bespreekpunten

= De juf of meester geeft mij geen werk dat te moeilijk voor me is
= De juf of meester geeft mij extra werk als ik klaar ben

= De juf of meester vindt het goed als je dingen doet op je eigen manier

13
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De lessen:
Gemiddelde score 3,21

77,9% scoort 3 of 4
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Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen

GSES GSOS +/- DEV
De juf of meester zorgt ervoor dat je goed oplet bij de uitleg 3,19 3,39 -0,20 0,70
De juf of meester zorgt ervoor dat ik het interessant vind 2,68 2,96 -0,28 0,86
De juf of meester laat ons vaak zelfstandig werken 3,33 334 -0,02 0,70
We mogen veel zelf uitzoeken van de juf of meester 2,79 0,86
De juf of meester geeft ons veel verantwoordelijkheid 324 3,18 +0,06 0,69
De juf of meester laat ons vaak samenwerken 2,69 2,83 -0,15 0,89
De juf of meester laat ons elkaar helpen 3,15 317 -0,02 0,68
Wij doen regelmatig groepswerk 2,98 2,76 +0,22 0,72

W1 (41%) Actieve en zelfstandige rol van de

i o leerlingen:
Wa-(78%) Gemiddelde score 3,01
M 3+ (45,6%)

M 4 ++ (26,6%) 72,2% scoort 3 of 4

0 Niet van toepassing / weet ik niet (5,9%)

Mogelijke verbeterpunten

= De juf of meester zorgt ervoor dat ik het interessant vind
= De juf of meester laat ons vaak samenwerken

= We mogen veel zelf uitzoeken van de juf of meester

Bespreekpunten

= De juf of meester laat ons vaak samenwerken
= We mogen veel zelf uitzoeken van de juf of meester

= De juf of meester zorgt ervoor dat ik het interessant vind

14



Nassauschool

De sfeer op school

Ik voel me veilig op school

Op school hebben we goede afspraken

De leraren zorgen ervoor dat de leerlingen zich aan de afspraken houden
De leraren treden op tegen pesten, discriminatie en/of geweld

Ik durf mijn mening te geven

Leerlingen mogen meedenken als er afspraken gemaakt worden
Onze school heeft een leerlingenraad

Leerlingen mogen meedenken en meepraten over allerlei schoolzaken
Op school wordt er rekening gehouden met wat ik denk of wil

Ik vind mijn school een goede school

De leraren vind ik aardig

De juf of meester leeft met je mee als je problemen hebt

Ons lokaal ziet er netjes uit

De school ziet er netjes uit

Alles is goed schoon (toiletten, doucheruimtes)

De school organiseert voldoende (feestelijke) activiteiten

De sfeer op school is goed

De sfeer op school en in de groep wordt regelmatig besproken

GSES

3,45

3,25

3,20

3,50

318

3,31

3,85

2,88

2,88

3,64

3,48

3,31

314

3,33

2,75

3,30

3,38

3,19

GSOS

3,50

3,51

3,48

2,69

2,88

3,68

3,52

3,29

322

3,39

2,59

319

3,35

2,82

+/-

-0,05

-0,02

+0,36

+0,19

0,00

+0,07

-0,03

+0,01

-0,08

-0,06

+0,17

+0,11

+0,03

+0,37

DEV

0,76

0,80

0,75

0,72

0,82

0,76

043

0,88

0,80

0,62

0,69

0,73

0,73

0,68

0,91

0,83

0,67

0,72

LEARRRUREREREDER]

W1 (3,1%)
M 2-(10,8%)
M3+ (37,6%)
M 4 ++ (43,9%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (4,6%)

Sterke punten
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De sfeer op school:
Gemiddelde score 3,28

81,6% scoort 3 of 4



Nassauschool WMK

= Onze school heeft een leerlingenraad

= |k vind mijn school een goede school
Mogelijke verbeterpunten

= Alles is goed schoon (toiletten, doucheruimtes)

= Op school wordt er rekening gehouden met wat ik denk of wil

= Leerlingen mogen meedenken en meepraten over allerlei schoolzaken
Men is het eens over

= Onze school heeft een leerlingenraad

Bespreekpunten

= Alles is goed schoon (toiletten, doucheruimtes)
= L eerlingen mogen meedenken en meepraten over allerlei schoolzaken

= De school organiseert voldoende (feestelijke) activiteiten

16



Nassauschool

Uitslagen m.b.t. de verschillende beleidsterreinen

Beleidsterrein

Algemeen

Aanbod

Tijd

De sfeer in de klas

De lessen

Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen

De sfeer op school

17

GSES

2,88

3,04

3,02

3,35

3,21

3,01

3,28

GSOS

2,99

3,06

3,25

3,36

3,30

3,09

3,23

+/-

-012

-0,02

-0,23

-0,02

-0,09

-0,08

+0,05

DEV

0,93

0,88

0,98

0,75

0,82

0,80

0,79

WMK - PO

LERERE



Nassauschool WMK

Slotconclusies

Nassauschool scoort als school een 3,16. Daarmee scoort de school voldoende.

De respons op de Vragenlijst was 73%: 178 van de 243 respondenten heeft de Vragenlijst ingevuld. Het responspercentage is uitstekend; de Vragenlijst
werd door heel veel respondenten ingevuld. Daardoor geven de uitslagen een zeer betrouwbaar beeld van de mening van de respondenten.

Waardering van de vragen

Onvoldoende (score tot 2,50) 5 57%
Zwak (matig) (score tussen 2,50 en 3,00) 23 26,1%
Voldoende (score tussen 3,00 en 3,25) 19 21,6%
Ruim voldoende (score tussen 3,25 en 3,50) 25 28,4%
Goed (score tussen 3,50 en 3,75) 13 14,8%
Uitstekend (score tussen 3,75 en 4,00) 2 2,3%

Hoogste en laagste scores

18



Nassauschool WMK: PO

Beleidsterrein GSES
Algemeen
Ik voel me veilig op school 3,47
Er wordt regelmatig aan mij gevraagd of ik tevreden ben met de school 2,09
Aanbod
Ik vind de gymlessen goed 374
Ik leer beter rekenen door het groepsdoorbrekend werken 2,13
Tijd
De juf of meester zet meestal op het bord wat we gaan doen (dagplanning) 3,72
We krijgen regelmatig huiswerk 2,40

De sfeer in de klas

De juf of meester vindt het niet erg als je wat fout doet 3,67

Je mag van de juf of meester vaak samenwerken met een ander 2,79
De lessen

De juf of meester blijft vriendelijk, ook als ik iets moeilijk vind 3,62

De juf of meester gebruikt veel materialen bij de uitleg 2,30

Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen

De juf of meester laat ons vaak zelfstandig werken 3,33

De juf of meester zorgt ervoor dat ik het interessant vind 2,68
De sfeer op school

Onze school heeft een leerlingenraad 3,85

AU R

Alles is goed schoon (toiletten, doucheruimtes) 2,75
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Nassauschool WMK

Inleiding

In dit rapport worden de resultaten beschreven van de Tevredenheidsonderzoek ouders van Nassauschool. De gebruikte vragenlijst is afkomstig van
het kwaliteitszorgsysteem WMK (Werken Met Kwaliteit), een coproductie van:

= Bos Onderwijs Consultancy te Ede (Cees Bos, auteur)

= Koninklijke Van Gorcum te Assen (uitgever)

= Kwest Online te Zuidwolde (automatiseerder)



Nassauschool WMK

De vragenlijst

Kwaliteitszorg is: zorgen voor kwaliteit. Scholen die dat systematisch doen, stellen zichzelf permanent de volgende vragen:

1. Wat beloven wij? Welke kwaliteit kunnen alle betrokkenen verwachten?
2. Doen we wat we beloven? En hoe meten we dat?
3. Welke kwaliteit moeten we vasthouden (borgen)?

4. Welke aspecten willen we verbeteren? En: Hoe pakken we dat aan?

Als een school haar kwaliteit heeft vastgesteld (fase 1), is het zaak te meten wat anderen vinden van de kwaliteit van de school (fase 2). Wie
voortdurend alleen maar zelf (directie en leraren) de kwaliteit van de school beoordeelt, krijgt geen objectief beeld. Daarom is het van belang om (ook)
anderen naar de kwaliteit van de school te laten kijken. Te denken valt aan een beoordeling door de inspectie, een externe instantie, een
visitatiecommissie, een maatjesschool, ouders en/of leerlingen. Een school die de beoordeling van haar kwaliteit baseert op meerdere bronnen,
beschikt over een wat genuanceerder (objectiever) beeld van de werkelijkheid. Het bevragen van ouders/verzorgers, leerlingen of leraren (in hun rol van
werknemer) kan dus gepositioneerd worden in de tweede fase van kwaliteitszorg: vinden zij, dat de school waarmaakt wat ze belooft? Dit kan gemeten
worden met behulp van een ouder-, leerlingen- of lerarenvragenlijst.

De gehanteerde vragenlijst (WMK) is volledig afgestemd op het toezichtkader van de Inspectie van het Onderwijs.

Meerkeuzevragen 1 vragen
Schoolklimaat 7 vragen
Pedagogisch klimaat 7 vragen
Aanbod 14 vragen
Communicatie 8 vragen
Zorg en begeleiding 5vragen
Keuze voor de Nassauschool 7 vragen
Toelichting 1 vragen

De Vragenlijst bestaat in totaal uit 50 vragen.



Nassauschool WMK

Gegevens

Schoolgegevens

School Nassauschool
Adres Nassaulaan 5
Postcode + Plaats 9717 CE Groningen

Periode van afname

Deze Vragenlijst is afgenomen in de periode van 13 december 2022 tot 16 januari 2023.

Aantal respondenten

Totaal aantal respondenten 523
Aantal afgerond 150
Responspercentage 29%

Waardering van het responspercentage

Een respons tot 16% Erg laag
Een respons tussen 16% en 34% Laag

Een respons tussen 34% en 50% Voldoende
Een respons tussen 50% en 70% Goed

Een respons boven 70% Uitstekend

Waardering van de scores

Een score tot 2,50 Onvoldoende
Een score tussen 2,50 en 3,00 Zwak (matig)
Een score tussen 3,00 en 3,25 Voldoende

Een score tussen 3,25 en 3,50 Ruim voldoende
Een score tussen 3,50 en 3,75 Goed

Een score tussen 3,75 en 4,00 Uitstekend

De norm is door de school ingesteld op 3,00. We gaan ervan uit, dat een verschil van meer dan 0,50 op de benchmark een significant verschil is. Een
sterk punt is een punt dat boven de 3,50 scoort. Een mogelijk verbeterpunt is een punt dat beneden de 3,00 scoort.

In de hierna volgende hoofdstukken worden steeds de uitslagen per indicator of beleidsterrein beschreven. leder hoofdstuk bestaat uit:
1. De uitslagen van een beleidsterrein of indicator

= De vraag (stelling)

= De gemiddelde score van eigen school (GSES)

= De gemiddelde score van andere scholen (GSOS)
= Het verschil tussen GSES en GSOS

= De standaardafwijking



Nassauschool

Meerkeuzevragen

Hoeveel kinderen heeft u op school?

1

3

meer dan 3

82

48

13

WMK



Nassauschool WMK - 0
Schoolklimaat
GSES GSOS +/- DEV
De sfeer op school is goed 3,51 0,60 ﬁ
Mijn kind(eren) voel(t)(en) zich veilig op school 3,56 0,61 ﬁ
De sfeer in de gebouwen draagt bij aan het leerklimaat 3,33 0,61 ﬁ
De schoolleiding stelt zich open op 3,42 0,62 i
Ik voel me gehoord door de schoolleiding 3,39 0,68 ﬁ
Ouders spreken positief over de school 3,26 0,68 ﬁ
De visie en missie van de school op onderwijs zijn mij helder 2,97 0,75 ﬁ
W1 (1,5%) Schoolklimaat:
M2 (6.2%) Gemiddelde score 3,35
W3 437%) 85,5% scoort 3 of 4

M4 1 (41,8%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (6,8%)

Sterke punten
= Mijn kind(eren) voel(t)(en) zich veilig op school
= De sfeer op school is goed

Mogelijke verbeterpunten

= De visie en missie van de school op onderwijs zijn mij helder

Bespreekpunten

= De visie en missie van de school op onderwijs zijn mij helder
= Quders spreken positief over de school

= |k voel me gehoord door de schoolleiding



Nassauschool

Pedagogisch klimaat

WMK: 0O

GSES GSO0S +/- DEV

De leerkrachten hebben belangstelling voor mijn kind(eren) 3,42 0,64 ﬁ
Mijn kind(eren) voel(t)(en) zich erkend door de leerkrachten 3,40 0,71 ﬁ
De leerkrachten zorgen dat de leerlingen respectvol met elkaar omgaan 3,29 0,70 ﬁ
De leerkrachten ondersteunen het zelfvertrouwen van mijn kind(eren) 327 0,75 i
De leerkrachten bevorderen de zelfstandigheid van mijn kind(eren) 3,38 0,67 ﬁ
De leerkrachten geven mijn kind(eren) voldoende verantwoordelijkheid 3,36 0,63 ﬁ
De leerkrachten stimuleren samenspelen en -werken 3,42 0,63 ﬁ

W1 (1,7%) Pedagogisch klimaat:

M2 (56%) Gemiddelde score 3,36

M 3. (42,9%) 85,7% scoort 3 of 4

M 4 4+ (42,9%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (7,0%)

Bespreekpunten

= De leerkrachten ondersteunen het zelfvertrouwen van mijn kind(eren)
= Mijn kind(eren) voel(t)(en) zich erkend door de leerkrachten

= De leerkrachten zorgen dat de leerlingen respectvol met elkaar omgaan



Nassauschool WMK: PO

Aanbod
GSES GSO0S +/- DEV

De school bereidt de kinderen goed voor op de veranderende samenleving 2,95 0,78 ﬁ
Er is oog voor de nieuwsgierigheid van de kinderen en de leerkrachten sluiten hierbij aan 3,11 0,73 ﬁ
De kinderen krijgen brede kennis en vaardigheden aangereikt 312 0,73 ﬁ
Het aanbod op het gebied van kunst & cultuur is rijk 3,38 0,63 ﬁ
De basisvakken sluiten aan bij het niveau en tempo van mijn kind 3,10 0,79 ﬁ
De basisvakken sluiten aan bij de manier van leren van mijn kind 2,93 0,76 ﬁ
Op school wordt voldoende aandacht besteed aan normen en waarden 327 0,69 ﬁ
Op school wordt voldoende aandacht besteed aan andere culturen 2,87 0,81
Op school wordt voldoende aandacht besteed aan maatschappelijke thema'’s 3,13 0,66 ﬁ
Op school wordt voldoende aandacht besteed aan de actualiteit 3,18 0,67 ﬁ
Op school is voldoende aandacht voor de christelijke identiteit 3,23 0,66 ﬁ
Op school wordt voldoende aandacht besteed aan het leren leren 2,90 0,81 ﬁ
Op school wordt voldoende aandacht besteed aan het leren plannen 2,79 0,79 .
Op school wordt voldoende aandacht besteed aan het werken met de computer 3,09 0,66 ﬁ

M- 30%) Aanbod:
M 2-(9,6%) Gemiddelde score 3,09
W3 (44,1%) 66,7% scoort 3 of 4

W 444 (22,6%)
0 Niet van toepassing / weet ik niet (20,7%)

Mogelijke verbeterpunten

= Op school wordt voldoende aandacht besteed aan het leren plannen
= Op school wordt voldoende aandacht besteed aan andere culturen

= Op school wordt voldoende aandacht besteed aan het leren leren

Bespreekpunten



Nassauschool WMK

= Op school wordt voldoende aandacht besteed aan andere culturen
= Op school wordt voldoende aandacht besteed aan het leren leren

= Op school wordt voldoende aandacht besteed aan het leren plannen



Nassauschool WMK: PO

Communicatie
GSES GSO0S +/- DEV
De leerkrachten houden mij op de hoogte over de ontwikkeling van mijn kind(eren) 2,84 0,83 -
De leerkrachten zien en kennen mijn kind(eren) 3,38 0,71 ﬁ
De leerkrachten stellen zich open op 3,37 0,73 ﬁ
Ik voel me gehoord door de leerkrachten 3,36 0,81 i
Ik vind het aantal contactmomenten voldoende 2,84 087
De gesprekken over het rapport ervaar ik als zinvol 3,22 0,76 ﬁ
Ik word goed geinformeerd over de gang van zaken op school 321 0,76 ﬁ
Het is mij duidelijk wat de ontwikkelpunten van de school zijn 2,58 0,88

W1 (46%) Communicatie:
W 2. (153%) Gemiddelde score 3,11

B3+ (40,3%) 74,8% scoort 3 of 4
M 4 41 (34,6%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (5,3%)

Mogelijke verbeterpunten

= Het is mij duidelijk wat de ontwikkelpunten van de school zijn
= |k vind het aantal contactmomenten voldoende

= De leerkrachten houden mij op de hoogte over de ontwikkeling van mijn kind(eren)

Bespreekpunten

= Het is mij duidelijk wat de ontwikkelpunten van de school zijn
= |k vind het aantal contactmomenten voldoende

= De leerkrachten houden mij op de hoogte over de ontwikkeling van mijn kind(eren)
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Nassauschool WMK: PO

Zorg en begeleiding

GSES GSO0S +/- DEV
De school communiceert goed met de ouders over (extra) begeleiding 2,65 0,97

De school stemt verwachtingen en behoeften goed af 2,83 0,78

De school biedt hulp in geval er extra ondersteuning nodig is op het gebied van leren en/

LIETT

of gedrag 2,96 087
De school geeft goede adviezen met betrekking tot de hulp die je als ouders kunt geven 2,74 0,92
De school geeft goede adviezen met betrekking tot (vervolg)schoolkeuze 2,76 0,90

W1 - (59%) Zorg en begeleiding:
W2 (14,4%) Gemiddelde score 2,79

M3 (27,5%) 40,8% scoort 3 of 4
M 444 (13,3%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (38,9%)

Mogelijke verbeterpunten

= De school communiceert goed met de ouders over (extra) begeleiding
= De school geeft goede adviezen met betrekking tot de hulp die je als ouders kunt geven

= De school geeft goede adviezen met betrekking tot (vervolg)schoolkeuze

Bespreekpunten

= De school communiceert goed met de ouders over (extra) begeleiding
= De school geeft goede adviezen met betrekking tot de hulp die je als ouders kunt geven

= De school geeft goede adviezen met betrekking tot (vervolg)schoolkeuze

11



Nassauschool WMK: PO

Keuze voor de Nassauschool
GSES GSOS +/- DEV
Ik heb de school gekozen omdat het een christelijke school is 1,63 0,82
Ik heb de school gekozen omdat het een Cultuurprofielschool is 2,37 1,02
Ik heb de school gekozen omdat de school dichtbij is 3,43 0,79
Ik heb de school gekozen vanwege de sfeer van de school 3,51 0,59

Ik vind het belangrijk dat de school onderdeel is van een christelijke stichting (VCOG) 1,52 0,78

Ik heb de school gekozen omdat anderen de school hebben aanbevolen 2,98 0,90 ﬁ

De school voldoet aan mijn verwachtingen 332 0,77

W1 (21,3%) Keuze voor de Nassauschool:
W 2. (12,7%) Gemiddelde score 2,70
M3+ (30,0%) 57,7% scoort 3 of 4

W 4 44 (27,7%)

0 Niet van toepassing / weet ik niet (8,3%)

Sterke punten

= |k heb de school gekozen vanwege de sfeer van de school

Mogelijke verbeterpunten

= |k vind het belangrijk dat de school onderdeel is van een christelijke stichting (VCOG)
= |k heb de school gekozen omdat het een christelijke school is

= |k heb de school gekozen omdat het een Cultuurprofielschool is

Bespreekpunten

= |k heb de school gekozen omdat het een Cultuurprofielschool is
= |k heb de school gekozen omdat anderen de school hebben aanbevolen

= |k heb de school gekozen omdat het een christelijke school is

12
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Toelichting

13



Nassauschool

Uitslagen m.b.t. de verschillende beleidsterreinen

Beleidsterrein

Schoolklimaat

Pedagogisch klimaat

Aanbod

Communicatie

Zorg en begeleiding

Keuze voor de Nassauschool

14

GSES GSOS +/-

3,35

3,36

3,09

3,11

2,79

2,70

DEV

0,68

0,68

0,74

0,84

0,89

113

WMK - PO

LRI



Nassauschool

Slotconclusies

Nassauschool scoort als school een 3,09. Daarmee scoort de school voldoende.

WMK - PO

De respons op de Vragenlijst was 29%: 150 van de 523 respondenten heeft de Vragenlijst ingevuld. Het responspercentage is laag; de Vragenlijst werd

door weinig respondenten ingevuld. Daardoor moet er voorzichtig met de conclusies worden omgegegaan.

Waardering van de vragen

Onvoldoende (score tot 2,50)

Zwak (matig) (score tussen 2,50 en 3,00)
Voldoende (score tussen 3,00 en 3,25)
Ruim voldoende (score tussen 3,25 en 3,50)
Goed (score tussen 3,50 en 3,75)

Uitstekend (score tussen 3,75 en 4,00)

Hoogste en laagste scores

Beleidsterrein
Schoolklimaat

Mijn kind(eren) voel(t)(en) zich veilig op school

De visie en missie van de school op onderwijs zijn mij helder
Pedagogisch klimaat

De leerkrachten hebben belangstelling voor mijn kind(eren)

De leerkrachten ondersteunen het zelfvertrouwen van mijn kind(eren)
Aanbod

Het aanbod op het gebied van kunst & cultuur is rijk

Op school wordt voldoende aandacht besteed aan het leren plannen
Communicatie

De leerkrachten zien en kennen mijn kind(eren)

Het is mij duidelijk wat de ontwikkelpunten van de school zijn
Zorg en begeleiding

De school biedt hulp in geval er extra ondersteuning nodig is op het gebied van leren en/ of gedrag

De school communiceert goed met de ouders over (extra) begeleiding
Keuze voor de Nassauschool

Ik heb de school gekozen vanwege de sfeer van de school

Ik vind het belangrijk dat de school onderdeel is van een christelijke stichting (VCOG)

15

15

18

6,0%
30,0%
18,0%
36,0%
6,0%

0,0%

GSES

3,56

297

3,42

3,27

3,38

2,79

3,38

2,58

2,96

2,65

3,51

1,52
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Voorwoord

Voor u ligt het strategisch beleidsplan 2022-2025 van VCOG. Dit plan is een vervolg op het vorige
beleidsplan, dat we vanaf 2018 hebben uitgevoerd. Een plan waarbij we mochten dromen over
hoe onze scholen er in 2025 uitzien. We zijn dus halverwege onze dromen, die onderweg ruw
werden verstoord door de coronapandemie.

Toch hebben we, zo blijkt uit onze evaluatie, in de afgelopen vier jaar met iedereen die daaraan
heeft gewerkt, veel bereikt! De komende periode valt er nog veel te verbeteren. We hebben
daartoe een aantal nieuwe thema'’s gekozen, die we met z'n allen belangrijk vinden. We
presenteren u deze in dit beleidsplan ‘Het ideale kindcentrum 2025, strategisch beleid VCOG'. De
nieuwe thema's geven verbeterd zicht op de horizon. Reden genoeg dus om daarmee aan de slag
te gaan en de koers bij te sturen.

Een aantal grote wijzigingen ten opzichte van het vorige beleidsplan valt op. We praten minder
over scholen en meer over kindcentra. Ook maken we een verdiepingsslag als we het hebben
over ‘het kind centraal stellen’. We spelen hier organisatorisch op in, maar ook op het niveau van
het kind en de medewerker. Talentontwikkeling staat hoog in ons vaandel en zal een belangrijke
rol gaan spelen in de aansluiting op de vraag vanuit de arbeidsmarkt.

Ons streven was om een update te maken van ons vorige plan. Al werkende met elkaar en met
de energie die vrijkwam op twee inspiratieavonden, hebben we ons werk opnieuw doordacht.
Dat deed het meest recht aan de inbreng van de vele nieuwe medewerkers die onze organisatie
sinds 2017 zijn komen versterken, en die minder bekend waren met het oude plan.

Zo ligt er nu toch weer een volwaardig en actueel plan. We hebben er met lef en liefde aan
gewerkt, samen met al onze stakeholders en alle geledingen uit de organisatie. Met dit plan als
vertrekpunt kan VCOG met vertrouwen gaan werken aan de realisatie van haar visie en missie
'Ontwikkeling met lef en liefde'.

Albert Velthuis
Interim-bestuurder VCOG Onderwijs en Opvang

4 Strategisch beleid VCOG

A






1 Inleiding

In 2017 heeft VCOG beleid ontwikkeld voor de periode 2018-2025, met als ambitie het realiseren
van ‘de ideale school in 2025'. Alle geledingen van VCOG hebben daar destijds aan bijgedragen,
onder andere in drie visieavonden met medewerkers, kinderen, ouders, stafleden, directeuren,
bestuurder en de Raad van Toezicht. In 2021 zat de eerste beleidsperiode van vier jaar erop.
Volgens afspraak hebben we onze vorderingen geévalueerd en op basis daarvan het beleid voor
de komende vier jaar bijgesteld. In dit rapport treft u de uitkomsten van dit proces aan, met als
resultaat een nieuw beleidsplan voor de periode 2022-2025.

1.1 Opzet beleidstraject 2021

In het voorjaar van 2021 is ervoor gekozen dit beleidsproces in vier fasen in te richten:

1. Evaluatie 2018-2021 en vooruitblik 2022-2025 per kindcentrum in de schoolteams.

2. Evaluatie en vooruitblik met alle betrokkenen in twee VCOG-visieavonden.

3. Evaluatie en uitwerking van het beleid met directeuren, teamleiders, staf en bestuurder.
4. Besluitvorming bij bestuurder en Raad van Toezicht.

In lijn met de gedachte achter het principe van de ‘omgekeerde piramide’, namelijk dat beleid
bedoeld is om de juiste werkcondities te scheppen voor medewerkers en kinderen, hebben we
ervoor gekozen om het beleidsproces te starten met evaluaties in de teams van onze kindcentra
en het ophalen van hun visie voor de komende periode. Aansluitend hebben ook de directeuren
en de bestuurder ieder individueel de periode 2018-2022 geévalueerd en hun ambities voor de
komende vier jaar geformuleerd. Dit heeft geleid tot een lijst met belangrijkste onderwerpen voor
de komende vier jaar, die als ‘oogst’ is ingebracht op twee visieavonden, met als doel gezamenlijk
de ambities voor 2022-2025 te verkennen. Aan deze visieavonden hebben ongeveer tachtig VCOG-
vertegenwoordigers deelgenomen. Zij waren afkomstig uit alle geledingen: schoolteams, integrale
kindcentra (IKC's), ouders, leden van de Raad van Toezicht, directeuren, medewerkers uit de
staforganisatie van VCOG en de bestuurder. Op de visieavonden heeft de VCOG-bestuurder de
deelnemers een overzicht gegeven van de vorderingen, de ontwikkelingen en de acties in de
periode 2018-2021. Daarnaast heeft hij de ontwikkelingen geschetst die voor 2022-2025 van
belang zullen zijn, en de lijst met belangrijkste onderwerpen gepresenteerd. Voor de visieavonden
zijn ook twee films gemaakt met bijdragen van de VCOG-directeur IKC en de wethouder
Onderwijszaken van de stad Groningen. Dit alles is besproken op de visieavonden. De deelnemers
hebben aangegeven wat zij per onderwerp belangrijk vinden. Tot slot hebben de directeuren,
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teamleiders en de bestuurder de uitkomsten uit de visieavonden verwerkt tot een samenhangend
beleid met concrete aanbevelingen voor de komende vier jaar. Dat is vervolgens met de Raad van
Toezicht besproken.

Leeswijzer

Het rapport bestaat uit de volgende onderdelen:

e Opzetvan het beleidstraject in 2021 (hoofdstuk 1).

e Evaluatie van de periode 2018-2022 (hoofdstuk 2).

Ontwikkelingen, kansen en bedreigingen tot aan 2025 (hoofdstuk 3).
Het beleid voor de periode 2022-2025 (hoofdstuk 4).

Hoofdstuk 4 kan worden gelezen als samenvatting, voor wie snel tot de kern van het rapport wil
komen.

We hebben ervoor gekozen termen te gebruiken die zo goed mogelijk aansluiten bij de
ontwikkeling die VCOG doormaakt, namelijk van een schoolorganisatie gericht op uitsluitend
onderwijs met aanpalende opvang- en zorgfaciliteiten naar een organisatie van integrale
kindcentra (IKC's). Dat maakt onze organisatie divers van aard. Door zoveel mogelijk termen te
gebruiken die van toepassing zijn op al onze activiteiten, willen we bevorderen dat alle
medewerkers zich herkennen in dit rapport en niet alleen een specifieke groep. We kennen nu
naast leerkrachten ook pedagogische medewerkers. Daarom spreken we in dit rapport over
‘medewerkers’, tenzij de desbetreffende tekst te maken heeft met een specifieke functie of rol van
de medewerker. We spreken ook bij voorkeur niet meer van ‘school’ maar van ‘kindcentrum’ of
‘locatie’, en niet meer alleen over ‘onderwijs’, maar vooral over ‘ontwikkeling’ van het kind. Of we
benoemen alle drie de hoofdactiviteiten ‘onderwijs, opvang en zorg'. Daar waar het alleen één van
deze drie betreft, gebruiken we voornamelijk het woord ‘school’ of ‘opvang’ etc. Zo spreken we in
dit rapport bij voorkeur ook niet meer over leerling maar over kind, tenzij het specifiek om het kind
als leerling gaat. Omdat het omvormingsproces van school naar IKC op de meeste locaties
recentelijk in gang is gezet, spreken medewerkers tijdens de evaluatiesessies soms nog van ‘school’
of ‘scholen’. Voor de herkenbaarheid van hun inbreng bij lezing van het rapport nu, zijn deze
begrippen soms gehandhaafd.
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2. Evaluatie 2017-2021

21 Ontwikkelingen 2018-2021

Het beleidsplan uit 2017 beschrijft de ontwikkelingen voor de periode 2018-2021. Sommige van
deze ontwikkelingen hebben zich sterker doorgezet dan voorzien, zoals bijvoorbeeld het
toenemend lerarentekort. Ook de coronapandemie was uiteraard niet te voorzien. Bovendien
heeft VCOG zelf een aantal extra ontwikkelingen in gang gezet. We lichten de ontwikkelingen die
grote impact hebben gehad, nader toe.

Onderwijs op afstand (corona)

De coronapandemie heeft een enorme impact gehad op het onderwijs-, opvang- en zorgproces en
heeft geleid tot zoveel mogelijk werken op afstand. Daardoor hebben sommige kinderen en
groepen leerachterstanden opgelopen. We hebben anderhalf jaar lang op de stand ‘overleven’
gestaan. Gelukkig hadden we onze ICT redelijk op orde en konden we daardoor onderwijs op
afstand verzorgen. Gedurende de pandemie is er nauwelijks ruimte geweest voor onderwijs- en
organisatievernieuwing. De beleidsperiode 2017-2021 die we nu evalueren gaat over de ongeveer
afgelopen vier en een half jaar. Maar in feite is er door de pandemie maar drie jaar beschikbaar
geweest voor vernieuwing.

Oplopende lerarentekorten

In 2017 dachten we dat we voldoende in de personeelsbehoefte zouden kunnen voorzien door
een invalpool op VCOG-niveau te ontwikkelen, de relaties met Pabo’ s te versterken en een 'VCOG
Academie’ te starten. In werkelijkheid is in de sector de schaarste aan medewerkers toegenomen
en zijn we geconfronteerd met een groeiend verloop. Dat was en is een forse uitdaging. Voor
onze organisatie, en met name voor HR, betekent het een flinke extra werkbelasting. Zowel voor
het op orde houden van de bezetting bij tijdelijke ziekten, als ook voor het opnieuw tijdig invullen
van vacatures op directieniveau en in de teams. De tijd en energie die dat kostte, kon niet worden
gestoken in beleidsdoelen.
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Beleid gericht op doorgaande ontwikkellijn kinderen

In 2017 hebben we besloten een onafgebroken, doorlopende leerlijn van 0-18 jaar inzet te maken
van ons beleid. We voelen ons in de juistheid van deze keuze bevestigd: de afgelopen vier jaar is
er in het landelijk onderwijsveld veel aandacht geweest voor dit thema. VCOG heeft daarop
geanticipeerd langs vier lijnen:

e Het omarmen van de ontwikkeling van IKC's.

e Hetintensiveren van doorgaande leerlijnen.

e Hetversterken van onze samenwerking met voortgezet en speciaal onderwijs.

e Het omvormen van onze eigen organisatiestructuur.

We lichten deze vier lijnen hieronder toe.

e Integrale kindcentra

Landelijk vindt de beweging plaats om kinderdagopvangvoorzieningen meer en meer op de
schoollocaties in te voegen. Dat maakt ‘gesleep met kinderen’ overbodig en de afstemming van
begeleiding en activiteiten tussen bso’'s en scholen gemakkelijker. VCOG heeft besloten deze
ontwikkeling van scholen en opvanglocaties tot integrale kindcentra (IKC's) te omarmen. Hiertoe
hebben we de stichting VCOG Kinderopvang opgericht. Inmiddels hebben we drie IKC's en werken
we eraan om ook op onze andere schoollocaties IKC's (in hybride vorm) te realiseren. Ons streven
is dat aan het eind van dit decennium al onze scholen integrale kindcentra zijn.

e Doorgaande leerlijnen

De afgelopen vier jaar hebben we ook veel aandacht besteed aan het verbeteren van doorgaande
leerlijnen in onze onderwijsprogramma’s van primair onderwijs naar voortgezet onderwijs, zodat
kinderen die overgangen soepeler kunnen doorlopen. Een aantal ‘scholen’ heeft hierin belangrijke
slagen gemaakt.

e Samenwerking versterkt met voortgezet en speciaal onderwijs

In dit kader hebben we op diverse terreinen de relaties aangehaald met het voortgezet en speciaal
christelijk onderwijs en zijn we op verschillende terreinen intensiever gaan samenwerken. Een
vergaande fusie is overwogen, maar vooralsnog niet ingezet.

e VCOG: van vereniging naar stichting

Door bovengenoemde ontwikkelingen ontwikkelt VCOG zich van een schoolorganisatie tot een
integrale organisatie voor de ontwikkeling van het kind. Onder andere om die reden heeft VCOG
de organisatievorm gewijzigd van vereniging naar stichting. De VCOG bestaat uit een stichting
Onderwijs, een stichting Kinderopvang én een stichting waarin de beide "dochters" (onderwijs én
opvang) verbonden worden tot één geheel. En in deze stichting is toezicht en besturen van de
beide stichtingen geregeld. De overkoepelende "moeder" stichting draagt zorg voor alle
verbindingen, zodat de VCOG één organisatie is. Organisatorisch zijn we van een vereniging drie
stichtingen geworden: een bestuurs-, onderwijs- en opvangstichting.

Extra geld voor onderwijs

De afgelopen jaren is op landelijk politiek niveau het begrip gegroeid voor de krappe financiéle
situatie waarin het onderwijs zich na jaren van bezuinigingen bevindt. De sector is steeds minder
aantrekkelijk geworden voor nieuwe toetreders tot de arbeidsmarkt. Dat heeft geleid tot
personeelskrapte, die ook de kinderopvang en zorg treft. Inmiddels komt er meer geld beschikbaar
voor het weer aantrekkelijk maken van de sector en voor het wegwerken van corona-
achterstanden. Vooralsnog zal de krapte op de arbeidsmarkt, door gebrek aan medewerkers en
door pensionering, blijven bestaan. Daardoor zal het veel creativiteit vergen van VCOG om alle
formatieplaatsen te kunnen bemensen en om, indien nodig, de werkwijzen aan te passen.

10 Strategisch beleid VCOG




Professionalisering GMR en governance

De afgelopen vier jaar is het overleg met de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)
verbeterd. De komende tijd wordt een verdere professionaliseringsslag gemaakt. Het aantal leden
is recentelijk teruggebracht van vierentwintig naar twaalf. Dat komt de werkbaarheid en de
kwaliteit van het overleg tussen bestuur en GMR ten goede. Bovendien is de nieuwe governance-
code (werkwijze) ingevoerd. Voor onderwijs en opvang is een code "goed bestuur" van toepassing.
Als lid van de VTOI-NVTK hanteren we deze codes.

Omgekeerde piramide in overlegstructuur en beleidsproces

VCOG wil in de beleids- en besluitvorming de visie van de werkvloer beter tot zijn recht laten
komen. Daarom zijn de overlegwijze en de overlegstructuren aangepast volgens het principe van
de ‘omgekeerde piramide’. Ook in dit beleidstraject hebben we dit principe toegepast. Eerst
hebben we in de teams van de kindcentra op locatieniveau de bereikte resultaten geévalueerd en
vervolgens op de visieavonden met alle betrokkenen. Daarnaast zijn we gestart met extra
inspiratiebijeenkomsten voor directeuren, staf en teamleiders. Daarin worden belangrijke
onderwerpen in de gezamenlijke ontwikkelingslijin van VCOG besproken, hetgeen de
samenwerking versterkt.

2.2  Resultaten op VCOG-niveau

Onderwijsresultaten

Voor het eerst sinds tien jaar heeft VCOG geen kindcentra meer waarvan de onderwijsresultaten
beneden de maat zijn. Dat is een enorme prestatie. De basiskwaliteit is dus nu in alle VCOG-
scholen’ op orde. Dit doel, dat we onszelf in 2017 hadden gesteld, hebben we met succes bereikt.

Verkort vierjaarlijks onderzoek (4 JO) Inspectie

Met trots melden we in lijn met deze goede onderwijsresultaten, dat VCOG in de afgelopen periode
ook vanuit de onderwijsinspectie geen herstelopdrachten opgelegd heeft gekregen. Dit geeft reden
tot tevredenheid en we zien met vertrouwen de resultaten van het uitgebreide Inspectieonderzoek
tegemoet.

Eerste IKC's in de lucht

We hebben zelf de IKC-ontwikkeling ingezet. Daarmee hebben we belangrijke stappen gezet en
successen behaald op onze beleidsdoelen ‘de integrale school’ en ‘doorlopende leerlijnen van
0-14 jaar'. We hebben een IKC-VCOG-visie en een IKC-bedrijfsmodel ontwikkeld. Inmiddels werken
drie IKC's in volledig eigen beheer. Op de overige locaties geven we de komende jaren IKC's vorm
via samenwerking met externe partners. Tegen het einde van dit decennium zullen alle scholen
eigen IKC's geworden zijn.

Verbeterde samenwerking en overlegstructuren

We hebben, onder andere in onze overlegstructuren, gewerkt aan systematische en verbeterde
kennisuitwisseling tussen de kindcentra binnen VCOG. Het directeurenoverleg, het
managementoverleg en de gezamenlijke inspiratiedagen zijn daarvan goede voorbeelden. In de
samenwerking binnen het MT zien we, na de moeizame periode van voor 2017, een positieve en
open onderlinge samenwerkingscultuur groeien. We beseffen steeds meer dat de afzonderlijke
kindcentra door krachtenbundeling (het verdelen van specialismen) en het delen van kennis
samen veel meer kunnen bereiken dan alleen. Zo hoeft niet iedereen steeds opnieuw het wiel uit
te vinden.

VCOG Academie; project Leren en Ontwikkelen

De manier waarop wij het project Leren en Ontwikkelen hebben vormgegeven, is een prachtig
voorbeeld van hoe we ook in de toekomst in VCOG-verband projectmatig kunnen samenwerken.
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Voor het uitbreken van de coronapandemie hebben we belangrijke stappen gezet in ons

opl

eidingsbeleid op het gebied van samen leren en ontwikkelen. Onder andere door het

organiseren van kennisuitwisseling tussen onze kindcentra en medewerkers. Helaas is dit door de
pandemie stil komen te liggen. Na corona willen we op deze positieve ervaringen verder
doorbouwen, onder andere door het verder ontwikkelen van een VCOG Academie voor onze

me

dewerkers. Dit zal bijdragen aan het binden, boeien en bloeien van medewerkers en aan goed

werkgeverschap. Dat zal ons imago op de krappe arbeidsmarkt positief beinvioeden.

Pol
De
ger

itieke verhoudingen verbeterd (IHP, wethouder, ambtenaren)
afgelopen vier jaar heeft VCOG, samen met het speciaal en voortgezet christelijk onderwijs,
icht geinvesteerd in samenwerking op politiek niveau in Groningen. Zo is er nu regulier

overleg met de wethouder Onderwijs, wat leidt tot meer voortgang bij nieuwe ontwikkelingen en
projecten, zoals het integraal huisvestingsplan (IHP).

2.3

Als
pro
op.

VCOG in cijfers

Resultaten VCOG in (financiéle) kengetallen

we de ontwikkeling van de kengetallen over de afgelopen beleidsperiode vergelijken met onze
gnoses voor de komende jaren, dan leert ons dit een aantal zaken. Hieronder sommen we die

Aantal leerlingen 3.270| 3.381 3.203 3.211 3.168| 3.165 3.201
Aantal scholen 11 12 12 12 12 12 12
Aantal locaties 15 15 15 15 15 15 15
Personeel in fte 236 236 257 263 237 236 236
Liquiditeit 1.9 2,0 2.7 2,2 23 2,0 2,0
Ratio eigen vermogen 1,0 12 0.9 1,0 0,8 0,8
Weerstandsvermogen 17,0%| 188%| 16,3%| 17,0%| 16,2%| 14,9%

We zijn gegroeid van 11 naar 12 kindcentra in Groningen en hebben een betere stedelijke
dekking bereikt. Belangrijk om hier te vermelden dat de Aquamarijn en de Rietzee nog steeds
één brinnummer hebben. De Rietzee is nog een nevenlocatie van de Aquamarijn.

Ook al is ons leerlingenaantal gegroeid, ons marktaandeel is licht afgenomen. Een deel van de
daling in het afgelopen jaar wordt veroorzaakt door een bewuste keuze om in sommige wijken
met veel sociale problematiek te sturen op de instroom, door kritisch te beoordelen of we de
basiskwaliteit en de basisondersteuning aan leerlingen kunnen bieden. Toch is er zorg rond
deze krimp, temeer daar we het risico lopen van te optimistisch prognosticeren van
leerlingeninstroom in de toekomst.

In een aantal wijken waar ons marktaandeel achterblijft, is dat het gevolg van onze verouderde,
minder aantrekkelijke gebouwen. In sommige gevallen verloopt de nieuwbouw of renovatie
langzamer dan wij willen. We zijn hierin afhankelijk van de financiéle ruimte en slagkracht van
de gemeente Groningen. Maar ook onze marketing en pr hapert. Daar kunnen we zelf meer
invloed op uitoefenen. Voorts hebben ook de locaties een sterke invloed op hun profilering
naar buiten vanuit de eigen locatie. En het is gewenst dat ze meer aandacht schenken aan het
ambassadeurschap van hun ouders; breeduit zichtbaar laten zien wat de kwaliteit is van
onderwijs en opvang en samen uitstralen dat we dé VCOG zijn.
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e We hebben het aantal personeelsleden dat past bij onze formatiebehoefte, op peil kunnen
houden en zelfs iets kunnen uitbreiden met de tijdelijke extra gelden. Op termijn zullen deze
gelden wegvallen en moeten we ons aanpassen aan de budgettaire ruimte die er dan is.

e Ons financieel beleid is deugdelijk en we presteren op niveau. De afgelopen periode hebben
onze kindcentra meer grip gekregen op hun financiéle situatie door verbeterd inzicht in
inkomsten en kosten en door betere sturing. Er zijn geen kindcentra meer die ruim buiten
budget functioneren. Ook VCOG als geheel functioneert financieel verantwoord binnen

budget.

2.4  Evaluatie beleidsprogressie door directeuren en staf

School sessie 2022 - 2025

7. EINDE: ¢
S

6. Onze pr

onclusies

joriteiten

De directeuren en de scholen hebben ieder individueel geévalueerd of en in welke mate er
vooruitgang is bereikt op de in 2017 gekozen zeven speerpunten. Twee van deze speerpunten
(‘passend aanbod in elke wijk’ en ‘doorgaande leerlijnen’) hebben collectief aandacht gekregen.

Beleving progressie thema'’s 2017 tot en met 2021

e Flinke vooruitgang op
8 van de 12 thema's!

e Drie 3 thema's ‘redelijke’
vooruitgang
Marketing, HR en IKC.

e Thema Samenwerking
(in- en extern) kent
beperkte vooruitgang.

Toelichting legenda: rv = ruim voldoende, v = voldoende, matig, onvoldoende.

Beleving resultatenverbetering per thema Directeuren

Educatief pedagogisch partnerschap ouders v 7.55
ICT beleid v 7,46
Identiteit VCOG v 7,31
Kansengelijkheid v 6,75
Kwaliteitsbeleid v 6,59
Passend onderwijs \ 6,54
Onderwijsbeleid \% 6,35
Financién, huisvesting en duurzaamheid \% SHE)
Marketing en profilering m 5:511
HR Beleid m 5,34
IKC m 514
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Alle andere speerpunten zijn door elke school tegen het licht gehouden, maar hebben afhankelijk
van de situatie in wisselende mate aandacht gekregen. Op een schaal van 1 tot 10 hebben
directeuren zich uitgesproken over de voortgang. Zij hebben dat gedaan door aan te geven in welke
mate zij hebben ervaren dat er vooruitgang is geboekt op de in het schema van 2.5 benoemde
onderwerpen.

Het betreft hier dus geen ‘rapportcijfer’ van feitelijke prestaties. Zij vinden dat de projecten van
VCOG rond educatief partnerschap, ICT-beleid en digitalisering en de identiteit van VCOG duidelijk
vruchten hebben afgeworpen. Bij educatief partnerschap wordt bedoeld de samenwerking tussen
school/IKC enerzijds en ouders anderzijds. De ontwikkeling rond het thema gaan steeds verder,
waarbij tijdens de oudergesprekken inhoudelijk gesproken wordt over de acties van de ouders
thuis omtrent opvoeden en ontwikkeling van hun kind met de daarbij horende
ondersteuningsvraag naar de leerkrachten bij dit proces. En vaak vinden deze gesprekken plaats
met de kinderen, ouders en leerkrachten.Ze vinden ook dat er veel aandacht is besteed aan
kansengelijkheid, kwaliteitsbeleid, passend onderwijs en onderwijsbeleid. De directeuren en staf
bevestigen de voortgang die er is gemaakt in het op orde brengen van de financién. Zij vinden ook
dat er vooruitgang is geboekt rond de IKC's, maar ze herkennen dat dit proces nog lang niet is
afgerond en zal doorlopen tot het einde van dit decennium. Diverse betrokkenen hebben zich
ingezet voor marketing en profilering van VCOG en de afzonderlijke kindcentra, maar ook dit
proces is nog niet afgerond. Op dit gebied is verdere professionalisering nodig, en dan vooral
vanuit een gezamenlijke aanpak.

In het HR-beleid ervaren directeuren en staf dat er minder ruimte is geweest voor vooruitgang,
onder andere door de toenemende spanning op de arbeidsmarkt en de onverwachte impact van
corona. Hier is nog veel werk te verrichten.

De constatering dat er minder voortgang is geboekt in ‘professionele marktbewerking' en in
‘onderlinge samenwerking tussen de scholen’, heeft ertoe geleid dat deze twee onderwerpen als
speerpunten zijn uitgekozen voor de periode 2022-2025. De VCOG en de locaties van de VCOG
moeten midden in de samenleving staan voor de ontwikkeling van de kinderen en de
medewerkers. Het is tegenwoordig vanzelfsprekend dat deskundigen van buiten de school ook
naar binnengehaald worden voor de versterking van ontwikkel- en leerprocessen. Per locatie
kunnen deze partners verschillen en kunnen vervolgens ook verschillende
samenwerkingsverbanden ontstaan, daarnaast zijn we als VCOG-academie natuurlijk ook erg actief
om deze samenwerking te stimuleren.
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2.5 Resultaten per kindcentrum

Elk kindcentrum heeft in een sessie de periode 2018-2022 geévalueerd. De kindcentra
rapporteren flinke verschillen in resultaten op de afzonderlijke thema'’s. Die verschillen hangen
samen met de diversiteit van de wijken waarin de kindcentra gehuisvest zijn.

In de onderstaande tabel is weergegeven hoeveel scholen - IKC's vooruitgang en successen
hebben geboekt op de hoofdthema’s en de daarbij behorende subthema's. We lichten deze nader
toe.

Een aantal kindcentra heeft successen geboekt op het versterken van een vitale cultuur, zoals
stabiliteit en veiligheid.

Op deze basis kan er gewerkt worden aan basisvaardigheden basis op orde, die het fundamant
leggen voor en de deuren openen naar verdere talentontwikkeling.

Kindcentra waar de basis al op orde is, melden voortgang geboekt te hebben in talentontwikkeling,
zodat het ontwikkelingsproces van het kind organisch kan verlopen.

Hierbij zijn doorgaande leerlijnen van belang en een integrale kijk op het kindcentrum als plaats
voor integrale ontwikkeling. Dus waar onderwijs, opvang en zorg in één pakket op één plaats wordt
aangeboden.

Drie IKC's melden belangrijke vorderingen te maken. Een goede en verdere professionalisering
van de organisatie is voor elk IKC van belang.

Vijf ‘scholen’ hebben hier extra op ingezet. Vijf ‘scholen” hebben gewerkt aan hun profilering door
in hun aanbod extra profiel aan te brengen op een thema.

leder kind moet mee kunnen komen. Dus is kansengelijkheid en passend onderwijs van belang.
Vier locaties melden hier vanwege hun populatie extra in te hebben geinvesteerd.

De onderstaande tabel geeft een duidelijk overzicht. Ter info: score "thema" zijn het aantal
deelnemers bij de onderwerpen.
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Vitale cultuur

Veiligheid: kanjerdag

Vreedzaam kindcentrum

Gedrag leerlingen

Goede ouderparticipatie en gedrag

Stabiliteit kindcentrum, ook financieel

Basis op orde

Visie om opbrengsten te verhogen

Onderwijsresultaten groep 8

Technisch lezen en taaltuin

Goed rekenbeleid

Kwalitatief goed onderwijs

ICT Chromebooks - Snappet

Digitaal registratiesysteem groep 1 en 2

Talentontwikkeling

Kindgericht onderwijs ‘Wij leren’

Sociaal emotionele ontwikkeling in beeld

Nieuw rapport Kind aan het woord

Doorgaande leerlijnen

IKC

Verlengde schooldag

Doorlopende leerlijn

Professionalisering

Eigenaarschap team

Instructievaardigheden

VCOG-studiedag Professionalisering

Profilering op thema's

Sporteducatie

Cultuur

‘Gezonde school’ certificaat

Breed aanbod door kindcentrum

Heldere visie rond kinderen Lef en liefde

Sociaal maatschappelijke thema's

Passend onderwijs

Gelijke kansen samen met ‘wij teams'
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3. Ontwikkelingen 2022-2025

3.1 Focus op de belangrijkste vijf hoofdontwikkelingen

Tussen 2022 en 2025 verwachten we dat de vijf ontwikkelingen aan kracht en belang winnen:

e De ontwikkeling van kinderen zal minder ‘programmagericht’ en meer ‘kindgericht’ worden.
De ontwikkeling van medewerkers zal zich kenmerken door ‘verbredend vakmanschap'.

De diversiteit in de samenleving zal toenemen en daarmee ook de kansenongelijkheid.

De 24/7-maatschappij blijft aan kracht winnen en ondersteunt de ontwikkeling van school
naar IKC.

Het personeelstekort wordt nijpender, doordat meer medewerkers in deeltijd gaan werken
door zwangerschappen, gevolgd door ouderschapsverlof en deelontslag. Creatieve
bemensing van de formatie wordt belangrijker.

We lichten deze ontwikkelingen kort toe.

¢ Ontwikkeling van het kind: in een samenleving die steeds sneller verandert, worden in de
ontwikkeling van kinderen zelflerende vaardigheden en brede talentontwikkeling belangrijker,
terwijl de waarde van kennis van feiten aan belang verliest. Niet wat je weet (kennis), maar hoe
je zaken te weten komt (vraagstukken kan oplossen) wordt relevanter. Het op orde hebben van
basisvaardigheden als rekenen, taal en denkvermogen blijft onverminderd belangrijk.
Talentontwikkeling in de breedte, waarin ieder kind kan ontdekken wat bij hem of haar past en
in welke richting hij of zij kan floreren, wordt steeds belangrijker. Het ontwikkelingsproces van
kinderen wordt steeds meer maatwerk en krijgt kindgericht vorm, minder op basis van
voorgeschreven programma’s. Het ontwikkelingsvermogen en -tempo van het kind zijn daarin
sturend. Dat betekent dat het ‘traject’ van het ene kind op een specifiek terrein anders mag
gaan dan voor het andere kind. Een verschillende aanpak bij kinderen met verschillende
leerstijlen is nodig om toch de gewenste voortgang te kunnen maken.

o Ontwikkeling van medewerkers: op die manier werken heeft ook impact op de rol van
medewerkers. Hun vakmanschap wordt door veranderende behoeften en een ander
(leer)curriculum steeds breder. Denk bijvoorbeeld aan digitale vaardigheden, technologie,
duurzaamheid etc. Het is belangrijk dat medewerkers daarbij passende vaardigheden
ontwikkelen.
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o Diversiteit in de samenleving: tempoverschillen in ontwikkeling tussen delen van onze
bevolking leiden tot grotere diversiteit in de samenleving tussen gezinnen met hoog- en
laagopgeleide ouders. In combinatie met toenemende segregatie als gevolg van immigratie,
hebben naar verhouding steeds meer kinderen een moeilijkere startpositie en groeit
kansenongelijkheid.  Tegelijkertijd  vragen  hoogopgeleide  ouders vaak extra
ontwikkelingsfaciliteiten voor hun kinderen. Hoewel het kindcentrum deze maatschappelijke
problematiek niet kan oplossen, wordt het wel geconfronteerd met de impact ervan. Het
bijdragen aan het opheffen van te grote verschillen is van belang voor het kind en voor de
kwaliteit van het ontwikkelingsproces in het kindcentrum.

e 24/7-maatschappij: toenemende arbeidsparticipatie leidt meer en meer tot een 24/7-
maatschappij. Dat maakt de behoefte aan integrale kindcentra groter, zeker in combinatie met
bovengenoemde andere trends. VCOG heeft daarin tussen 2018 en 2021 forse stappen gezet
en een IKC-beleidsplan vastgesteld. Dit concept zal VCOG de komende jaren verder uitrollen
op alle locaties.

e Personeelstekort: tot slot maakt het groeiend personeelstekort in de sector bemensing van
formatiebehoeften steeds lastiger. Tekort aan medewerkers kan ertoe leiden dat de
organisatie zich moet concentreren op het op orde houden van de basis, waarbij de ruimte
voor ontwikkeling beperkt is. In dit verband is het verstandig om wijs om te gaan met de
spanning tussen praktisch realisme en basiseisen enerzijds en ontwikkelingsidealen
anderzijds. Wanneer de huidige werkwijze met de beschikbare formatie niet meer uitvoerbaar
is, is creatieve bemensing van belang. Intensievere samenwerking in een lerende organisatie
met vindingrijke oplossingen kan dan mogelijk het verschil maken. Binnen de VCOG wordt
continue gewerkt aan het bemensen van een groep kinderen voor het geven van onderwijs.
Door de krapte en de regelmatige afwezigheid als gevolg van een positieve corona-besmetting
hebben we ook onderwijsassistenten, 4e jaars-studenten en andere medewerkers voor de
groep. We doen er alles aan om de continuiteit door te laten gaan.

3.2 Ontwikkelingen per vakgebied 2022 - 2025

De vijf hoofdontwikkelingen zullen het ontwikkelingsproces van het kind in de kindcentra
beinvioeden, maar ze zullen ook effect hebben op de management- en ondersteunende processen
en functies. Daarom is het in dit verband ook van belang goed zicht te hebben op de belangrijkste
aandachtspunten voor management en staf op de diverse disciplines, zoals HR, ICT, Facilitair
management, etc. We hebben deze ontwikkelingen per discipline geinventariseerd. Ze zullen
immers een wezenlijke impact hebben op het beleid in de komende vier jaar. Het gaat hier veelal
om eisen die ook onze externe partners, zoals het ministerie van Onderwijs, de Onderwijsinspectie
en de gemeente Groningen, stellen aan onderwijs, opvang en zorg.

Onderwijs, opvang, zorg en kwaliteit

Een nieuw curriculum met meer samenhang

Het ministerie van Onderwijs werkt met de sector aan invoering van een nieuw curriculum voor
het primair onderwijs. In 2023 zijn de kerndoelen gereed. Het curriculum zal compact zijn en bevat
vaste vakgebieden voor primair onderwijs en voortgezet onderwijs. In het nieuwe curriculum zal
er veel aandacht zijn voor de mondiale thema’s duurzaamheid, technologie, globalisering en
gezondheid en hun onderlinge samenhang. In het algemeen wordt er meer gewerkt aan
samenhang tussen de thema's en de verschillende domeinen.

Onderzoekend ontwikkelen en innoveren

Het onderwijsveld zal zijn werkwijzen in de toekomst verbeteren volgens de principes van ‘evidence
informed innoveren'. Deze methode kenmerkt zich door het combineren van praktische en
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theoretische wijsheid. Het vraagt van ons ruimte voor onderzoek naar de effectiviteit van ons
onderwijs. We zullen hierbij de richtlijnen en normen volgen van het curriculum Stenden/NHL.

Kansengelijkheid

Op alle Nederlandse scholen is kansengelijkheid een thema. In 2017 hebben dertig gemeenten,
waaronder Groningen, een alliantie gevormd, met als doel de toenemende kansenongelijkheid te
verminderen. Dit probleem heeft immers forse impact op kinderen uit kansarme gezinnen. Om de
kansenongelijkheid te verminderen is met de directie Onderwijs van de gemeente Groningen
beleid opgesteld en een pakket van maatregelen en voorzieningen ontwikkeld. Het streven is om
per school een zogenoemde brugfunctionaris aan te stellen, die met behulp van dit pakket aan
maatregelen kan kijken hoe per situatie kansenongelijkheid kan worden verminderd. VCOG doet
mee in dit programma.

1. Segregatie

Onder andere door immigratie vindt er meer segregatie plaats tussen bevolkingsgroepen. Dat
vertaalt zich onder meer in clustering van burgers met eenzelfde achtergrond in wijken. Dat leidt
tot meer blanke of meer gekleurde buurten, tot een meer westerse of niet-westers samengestelde
bevolking in wijken. Dit raakt ook ons onderwijs, waarin wij ernaar streven bij te dragen aan een
inclusieve samenleving. Dit vindt onder andere plaats door druk vanuit ouders op
plaatsingsmogelijkheden van kinderen op scholen van hun voorkeur, wat segregatie bevordert. We
zijn met de gemeente Groningen in gesprek over een pilot om een verstandig plaatsingsbeleid te
ontwikkelen dat dit voorkomt, maar we hechten ook waarde aan het recht van keuzevrijheid voor
ouders.

2. Passend Onderwijs (doorstart 2021)

Het ministerie van Onderwijs en de landelijke politiek gaan extra beleid inzetten voor inclusiever
onderwijs. Dat is ook gericht op kinderen die behoefte hebben aan aanvullende en aangepaste
begeleiding. Het doel is de extra voorzieningen en expertise meer naar de kinderen toe te brengen,
in plaats van dat de kinderen er van school en huis naartoe ‘gesleept’ moeten worden. Het aantal
plekken voor speciaal onderwijs zal de komende jaren steeds verder afnemen terwijl de behoefte
groeit. Dat vereist meer samenwerking in en buiten het kindcentrum (jeugdhulp). In de praktijk
betekent dit dat we toch nog weer minder kinderen kunnen doorverwijzen en uitplaatsen naar
speciaal onderwijs (SO). Er zijn echter grenzen aan het verantwoord treffen van passende
voorzieningen in het regulier onderwijs voor kinderen met extra behoeften. Wanneer plaatsing in
het SO niet mogelijk is, kan het daarom verstandig zijn om binnen VCOG gezamenlijk extra
voorzieningen aan te bieden, bijvoorbeeld in een cluster van VCOG-kindcentra. De inspectie heeft
ook aangekondigd intensiever te gaan toezien op de zorgplicht van de onderwijsorganisaties om
inclusief passend onderwijs te bieden. In dit kader past ook de ontwikkeling van een landelijke
norm voor de basisondersteuning met als doel ‘het SO en SBO te ontschotten’. Het ministerie van
Onderwijs wil streven naar een soepelere overgang (doorgaande leerlijnen) tussen het Speciaal
Onderwijs en Speciaal Beroepsonderwijs en werkt toe naar integratie van beide.

3. Toezichtskader inspectie 2021

De komende jaren trekt de inspectie zich verder terug uit het toezicht op het directe proces in de
school. Het bestuur van de school krijgt meer verantwoordelijkheid en een sterkere rol in het
bevorderen en bewaken van de kwaliteit van het onderwijs. Het bestuur moet daartoe weten wat
er achter de deuren van het klaslokaal gebeurt en is daarop aanspreekbaar. Bij inadequaat bestuur
zal de inspectie ingrijpen. Wat wettelijk moet, zal het bestuur ook moeten waarborgen. Besturen
en onderwijsorganisaties krijgen daarnaast wel meer ruimte voor eigen ambities, zolang de
basiskwaliteit op orde blijft. In de praktijk verlangt de inspectie dat wij kunnen aangeven hoe we
werken aan onze eigen ambities. En ook hoe we daarbij de extra NPO-middelen inzetten (NPO is
het Nationaal Programma Onderwijs, bedoeld om de gevolgen van de coronacrisis voor leerlingen
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op te vangen). Daarbij vraagt de inspectie ons hoe we daarmee ons integrale pakket aan onderwijs,
opvang en zorg toekomstbestendig maken. Het is dus niet genoeg wanneer we met de extra gelden
alleen de achterstanden ‘repareren’, ondanks het feit dat dit echt nodig is, veroorzaakt door onder
andere toenemende kansenongelijkheid, segregatie en corona.

Bemensing en Human Resources beleid (HR)

De komende jaren beschikt de sector HR kwantitatief en kwalitatief over minder medewerkers. Dat
komt door toenemende pensionering in combinatie met te weinig instroom. Geld voor de
arbeidsformatie is op dit moment door extra politieke steun ‘nog’ geen probleem, maar dat kan
het wel weer worden als de periode van extra toegezegde middelen voorbij is. In dit verband zijn
de volgende drie onderwerpen in het HR-beleid van belang.

1. Vinden, binden, boeien en behouden van medewerkers

We moeten onze capaciteit en aanpak als het gaat om werving en selectie op orde hebben. We
kunnen immers alleen in onze kindcentra de ‘basis op orde’ garanderen als we over de benodigde
personeelsformatie beschikken. Daarom is goede personeelsplanning en loopbaanbeleid van
groot belang. We zullen daartoe loopbaanpaden ontwikkelen en extra ontwikkelingssupport
inrichten, te beginnen bij de begeleiding van startende medewerkers in onderwijs, opvang en
zorg.

2. Ontwikkelingsdoelen verbinden aan personeelsprobleem

Voor de curriculum- en kwaliteitsontwikkeling van onze kindcentra willen we extra aandacht geven
aan de gewenste talentontwikkeling van kind en medewerker. Daarvoor hebben we een
toereikende formatie nodig. Wellicht zal het nodig zijn om creatieve bemensingstrategieén te
ontwikkelen voor onderwijs en opvang, wanneer de formatie niet toereikend is.

3. Lerende organisatie

Om creativiteit te stimuleren, moet VCOG als geheel een lerende organisatie zijn. Door
ontwikkelingsopgaven onderling te verdelen in bijvoorbeeld VCOG-breed gedragen pilotprojecten,
kunnen we samen meer bereiken dan alleen. Dat vraagt van ons allemaal om een open lerende
houding en om inzichtin hoe je een lerende organisatie vormgeeft. We willen ons hier de komende
jaren in ontwikkelen.

|dentiteit, Marketing, Communicatie & Promotie

De afgelopen periode hebben we wat marktaandeel verloren. We hebben in de periode 2017-2021
op operationeel niveau op iedere school afzonderlijk geprobeerd onze profilering te verbeteren.
We hebben daarvan geleerd dat een aanpak nodig is op zowel VCOG-niveau als op het niveau van
de afzonderlijke kindcentra. In 2022 gaan we onder begeleiding met deze opgave aan de slag. Onze
presentatie moet ook in lijn zijn met onze ontwikkeling van een onderwijsorganisatie naar een
organisatie met integrale kindcentra van onderwijs, zorg en opvang. Een aanvullend beleidsplan
communicatie en marketing is hierbij op z'n plaats. Daarvoor zal naast de portefeuilles een aparte
projectgroep worden ingericht, onder leiding van een externe projectleider met expertise op dit
gebied.

Daarbij verdient ook het doordenken van onze naam, of ‘merknaam’, aandacht. De V' in VCOG
stond voor ‘vereniging' en nu we een stichting zijn, bestaat formeel alleen de afkorting met de vier
letters nog. Ondanks dat het voor nu hanteerbaar en werkbaar is, moeten we goed nadenken over
de juiste naam voor de toekomst.
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Financién

In dit werkveld worden we met extra nieuwe eisen en ontwikkelingen geconfronteerd.

e Het ministerie verlangt van ons dat we een VCOG-meerjarenbegroting en een risicoanalyse
opzetten. Bovendien moeten wij de jaarverantwoording beter inrichten en documenteren.

e De onderwijsorganisaties en hun directies willen dat we werken aan een goede, online
informatievoorziening en online begroting. Dat maakt het periodiek bespreken van voortgang
en verklaring en bijsturing bij afwijkingen beter mogelijk. Doel daarbij is het in control zijn van
de directeur als integraal verantwoordelijk schoolleider te versterken.

e Het wordt een stevige uitdaging voor het team Financién om de gevraagde ondersteuning
vanuit onze locaties, het bestuur en de toezichthouders (benodigde menskracht en knowhow)
te kunnen realiseren.

Facilitair management en ICT

Ook in dit werkveld worden we met nieuwe eisen en ontwikkelingen geconfronteerd.

e Zowel fysiek als onderwijs technisch is de hoofdopgave voor de komende vier jaar het, in
samenspraak met de gemeente Groningen, uitvoeren van het integraal huisvestingsplan (IHP).
We verwachten dat er voor drie kindcentra nieuwe gebouwen gereedkomen. De begeleiding
daarvan vereist extra capaciteit.

e |ICT-integratie in het onderwijs bleek al van cruciaal belang en wordt steeds meer een
onmisbaar middel in het onderwijs om kinderen klaar te stomen voor hun toekomst. Bij
onderwijs op afstand, zoals ten tijde van corona, bleek het zelfs een voorwaarde te zijn om
Uberhaupt onderwijs te kunnen geven. Binnen VCOG zullen we verder moeten afstemmen hoe,
naast hard- en software, de vorming van digitale competenties van medewerkers en kinderen
kan worden bereikt en wie dat gaat doen.

e Contractbeheer en reorganisatie van activiteiten die de stichting overschrijden, moeten de
komende vier jaar worden verbeterd. Het bestuursbureau zal dit vanuit integraal
dienstverleningsperspectief in overleg met de scholen oppakken.

3.3 Kansen en bedreigingen

In welke mate vormen de geschetste ontwikkelingen nu kansen of bedreigingen voor VCOG?
Onderstaand is het overzicht aan kansen en bedreigingen zoals die in 2017 zijn benoemd,
geévalueerd en geactualiseerd.

Kansen

e Integrale kindcentra vormen, door de behoefte aan passend onderwijs en opvang in een 24/7-
economie, een kans. VCOG heeft zich met haar keuze en aanpak voor IKC's dan ook versterkt.
Het centrale thema hier betreft het versterken van de doorgaande lijn binnen de IKC-
ontwikkeling. Kinderen met een ondersteuningsbehoefte kunnen door een versterkte
samenwerking binnen één organisatie met één team veel beter, ten gunste van kinderen, veel
beter ingericht gaan worden.

e De behoefte van een deel van de ouders aan talentgericht onderwijs sluit sterk aan bij het
beleid van VCOG en is een kans, maar kan ook segregatie versterken.

e De samenwerking tussen CSG, SCSOG en VCOG is goed, maar niet uitgebouwd. Hier liggen
kansen voor meer samenwerking, kostenreductie en bundeling van krachten.

e Hetbeter benutten van het eigen ontwikkelingspotentieel vanuit kennis- en vakgroepen tussen
locaties binnen VCOG is gestart en kan na corona verder worden opgepakt.
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e Hetnieuwe inspectiebeleid geeft de regie op kwaliteit en ontwikkeling terug aan het werkveld.
VCOG kan zich hierdoor op eigen thema'’s en onderwerpen profileren.

e De extra onderwijsgelden voor versterking van het onderwijs en het wegwerken van corona-
achterstanden, bieden mogelijkheden voor structurele vernieuwing.

Bedreigingen

Binnen de geschetste ontwikkelingen wordt VCOG geconfronteerd met een aantal bedreigingen:

e Er zijn steeds meer personele mutaties als gevolg van de toenemende krapte op de
arbeidsmarkt.

e In de oudere wijken met verouderde gebouwen loopt het aantal kinderen terug.

e De regeldruk door ziekteverzuim en verantwoordingsplicht blijft onverminderd hoog.

e Het blijft nodig HR-beleid sterker te benutten als antwoord op arbeidsmarktkrapte, maar de
werkdruk voortkomend uit diezelfde arbeidskrapte, bemoeilijkt dat.

e De positie van VCOG in nieuwe wijken is verbeterd, maar nog niet op gewenst niveau.

e Kansenongelijkheid en segregatie tussen wijken in de stad neigt verder toe te nemen.

e Juridisering van conflicten door ouders blijft toenemen.

e Secularisatie veroorzaakt een extra uitdaging hoe levensbeschouwing een plek te geven.

e Door toenemende eisen aan passend onderwijs zal de druk op de organisatie toenemen.

Het dalend marktaandeel van VCOG is een zorg.

3.4 Vitaliteit VCOG en doorontwikkeling

Hoe staat het nu met onze sterkten en zwakten vergeleken met 20177

e De onderwijsprestaties van VCOG zijn verbeterd en de kwaliteit is versterkt.

e VCOG heeft de stedelijke dekking versterkt, maar kan deze in jonge wijken nog verder
verbeteren.

e De afzonderlijke VCOG-kindcentra hebben alle een eigen profiel en vullen elkaar goed aan.

e VCOG heeft een flinke stap vooruitgezet in de ontwikkeling van IKC's.

e VCOG is als organisatie gegroeid en een sterkere partner voor andere organisaties geworden.

e De motivatie om door krachten te bundelen en de eigen expertises van de VCOG-
professionals (kennisdeling) te benutten, is toegenomen. Dat geldt ook voor de bereidheid
om samen te werken.

e VCOG blijft het goed doen op het gebied van passend onderwijs. We kunnen dit in de
toekomst verder uitbouwen en bijvoorbeeld bij toenemende eisen zelf voorzieningen gaan
aanbieden.

e De ambitie om een van onderop gedragen lerende organisatie te zijn, is sterker geworden.

Wat kunnen we nog verbeteren en door ontwikkelen?

e Professionalisering van marketing en promotie moet de komende periode structureler
aandacht krijgen, in lijn met de keuze voor het IKC-concept.

e We hebben een eigen IKC-benadering ontwikkeld. De komende jaren moeten we dit concept
verder versterken en uitrollen op alle locaties.

e Strategische personeelsplanning en blijvende aandacht voor een professionele cultuur zullen
in het licht van verloop van en krapte aan personeel belangrijker worden.

e De organisatie is veel efficiénter en kosten bewuster geworden. Een verbeterpunt is de
evaluatie en professionalisering van (raam)contracten met derden.

e Inditverband is het gaan werken vanuit een meerjarenbegroting, waarin ook
projectfinanciering is opgenomen, eveneens een punt van verbetering.
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Het is niet tot een fusie gekomen tussen CSG, SCSOG en VCOG. De intensivering van de
samenwerking is niet doorgezet. Herijking van deze aanpak is op termijn van belang.

Om ook in de toekomst levensvatbaar te blijven, moet VCOG blijven werken aan een
passende schaalgrootte, vooral voor de staffuncties. Nu verticale uitbreiding niet aan de orde
is, zal dit via horizontale verbreding verkend moeten worden. Dat kan ook in de vorm van het
delen van gezamenlijke services.

De afgelopen periode zijn onderlinge verhoudingen en werkprocessen binnen VCOG sterk
verbeterd. Het is een belangrijke opgave dat we het samenwerkingspotentieel nog veel meer
en beter gaan benutten dan we nu doen.

Directie, medewerkers en staf hebben zich allen uitgesproken voor ontwikkeling van VCOG
als een ‘lerende organisatie’. Zij zien volop kansen en vragen om dit nader uit te werken.
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4. Beleid en strategie 2022 - 2025

In dit beleidstraject hebben we na de evaluatie voor de periode 2018-2021, het beleid en de
strategie voor de komende periode 2022-2025 ook besproken. De uitkomsten zijn verwerkt in dit
plan.

4.1 Missie, visie, motto en toetsingscriteria

VCOG ontwikkelt zich van een scholenorganisatie naar een IKC-organisatie. Vandaaruit hebben we
onze missie, visie en motto opnieuw doorleefd en als volgt geherformuleerd.

Missie

Kinderen krijgen bij VCOG een totaalaanbod van opvang, educatie en ontwikkeling op een veilige
plek waar spelen, ontmoeten en leren in samenhang met ouders, verzorgers én professionals
wordt georganiseerd. Wij creéren een warme, veilige en plezierige omgeving waar kinderen zich
optimaal kunnen ontwikkelen, hun talenten kunnen ontplooien en eigenaarschap ontwikkelen
over hun toekomst. Wij zijn betrokken bij en verbonden met onze kinderen, hun ouders,
verzorgers, onze medewerkers en de wijken waarin de locaties staan. Met veilige kinderopvang,
kwalitatief hoogstaand onderwijs en een goede zorgstructuur begeleiden wij met liefde, zorg en
aandacht onze kinderen bij het ontdekken van de wereld. Samen en nooit alleen!

Visie

De VCOG-drijfveren, dat wat ons motiveert om het beste uit onszelf te halen, zijn in deze
beleidsevaluatie getoetst en zijn voor 2022-2025 nog steeds relevant. Beleidsprioriteiten en
beleidsdoelen moeten in lijn zijn met deze drijfveren. Nu VCOG zich ontwikkelt van een
onderwijsorganisatie naar een organisatie van integrale kindcentra, hebben we de verwoording
van onze drijfveren als volgt aangepast voor 2022-2025:

e Kind centraal.

o Medewerkers kostbaarste voor kwaliteit.

e Geschoolde medewerkers.

e Innovatief onderwijs en pedagogisch klimaat.

e Integrale en duurzame huisvesting.

e Samen en nooit alleen.
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Motto

‘Ontwikkeling met lef en liefde'.

Toetsingscriteria voor beleid

In het beleid dat we voor 2025 hebben uitgewerkt, hebben we bij de keuze van onze acht
belangrijkste doelen en prioriteiten beoordeeld of deze in overeenstemming zijn met de
onderstaande criteria waaraan ons beleid getoetst moet zijn:

e De omstandigheden en ontwikkelingen in de sector.

e De ontwikkeling van VCOG van een scholenorganisatie naar een IKC-organisatie.
e Onze missie, idealen, drijfveren en ambities.

e De belangrijkste opgaven die we in het primaire proces van VCOG moeten realiseren, zoals

goed onderwijs, goede opvang en optimale zorg in onderlinge afstemming.

e Wat ondersteunende- en managementprocessen vereisen om in juiste condities te voorzien.

e De behoeften en eisen die ouders als educatieve partners stellen.
e Een effectieve positionering en profilering op de Groningse onderwijs-, opvang- en

zorgmarkt.

e Versterken van de factoren die onze organisatie succesvol maken.

4.2 Prioriteiten 2022 - 2025

Rekening houdend met de ontwikkelingen, zoals beschreven in hoofdstuk 3, hebben we de
belangrijkste prioriteiten voor de komende vier jaar gekozen. Onze nieuwe prioriteiten zijn in

onderstaand overzicht opgenomen.

Beleid 2022 - 2025

Onze drijfveren

« Kind centraal

« Medewerkers kostbaarste
bron
voor kwaliteit.

* Geschoolde medewerkers

» Innovatief onderwijs &
pedagogisch klimaat

« Integrale en duurzame
huisvesting

» Samen en nooit alleen

Ontwikkeling met Lef en Liefde
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Onze droom
Het ideale kindcentrum 2025
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De acht prioriteiten

» Talentontwikkeling

« Doorgaande leerlijnen in het

funderend onderwijs

+ Kansengelijkheid bevorderen
» Passend onderwijs

- |dentiteit, attractiviteit en

zichtbaarheid van VCOG

« Vinden, binden, boeien en

behouden.

« Samenwerking

« Lerende organisatie
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De prioriteiten die VCOG voor 2022-2025 kiest zijn:

Talentontwikkeling (leerlingen en medewerkers, inclusief ‘basis op orde’).

Doorgaande leerlijnen in het funderend onderwijs (IKC's/tienerscholen/samenwerking VO).
Kansengelijkheid bevorderen.

Passend onderwijs en -ontwikkeling.

Identiteit, attractiviteit en zichtbaarheid van VCOG en de scholen (marketing en profilering).
Vinden, binden, boeien en behouden (bemensing op orde en goed werkgeverschap).
Samenwerking binnen VCOG (scholen en bureau) en met externe partners.

Lerende organisatie zijn (kernwaarden, leiderschap en kwaliteitsbeleid).

N AW =

Waarom deze acht prioriteiten? Onze motivatie!

De motivatie achter deze keuze is de volgende.

De ontwikkelingen in de komende jaren in ons primair proces vragen veel aandacht voor
talentontwikkeling (prioriteit 1). Dat is in essentie ook het 'kernproduct’ van onze organisatie. Dit
proces van talentontwikkeling willen we meer en meer uitvoeren vanuit doorgaande
ontwikkelings- en leerlijnen en bijpassende werkmethoden (prioriteit 2). leder kind verdient het
om daarin mee te kunnen komen. Het terugdringen van kansenongelijkheid (prioriteit 3) en het
verschaffen van passend onderwijs (prioriteit 4) is dus essentieel voor de kinderen die dat nodig
hebben. Daarbij streven we ernaar dit passend onderwijs steeds meer binnen het kindcentrum in
de eigen wijk ‘uit te voeren'. Deze doelen kunnen we het best realiseren als we als VCOG-
organisatie onze marktpositie weten te behouden. Dat lukt nu niet voldoende. We moeten daarom
onze identiteit versterken en onze attractiviteit en zichtbaarheid (prioriteit 5) vergroten, om een
goede instroom van kinderen te bereiken. Dat vraagt om extra aandacht voor marketing en
positionering in lijn met onze identiteitskeuzen. We moeten voortdurend en passend blijven
werken aan het concreet maken van wat ons drijft vanuit onze identiteit. Onze doelen kunnen we
alleen realiseren, als onze bezetting op orde is en als medewerkers zich goed kunnen ontwikkelen.
Het vinden, boeien, bloeien en behouden van medewerkers (prioriteit 6) is daarom in de
gespannen arbeidsmarkt een must. We zien mogelijikheden om ons als VCOG verder te
ontwikkelen tot een nog betere werkgever. In dit perspectief zien we nog volop kansen om meer
uit onszelf te halen door vooral onze krachten beter te bundelen, door betere samenwerking
(prioriteit 7) en door onszelf als een lerende organisatie (prioriteit 8) slimmer te organiseren. Daar
zetten we dan ook vol op in.

Overige onderwerpen en doelen

Daarnaast blijft een groot aantal andere onderwerpen van belang. Die nemen we mee in het
uitwerken van doelen per werkveld. We werken deze niet allemaal afzonderlijk uit in dit traject,
maar pakken ze op in de normale planning-en-control- en PDCA-cyclus. Het gaat dan bijvoorbeeld
om onderwerpen als duurzaamheid, gevarieerd aanbod in onderwijs, opvang en zorg, educatief
partnerschap met ouders, ICT-beleid en digitalisering, HR-beleid op deelthema’s, financién en
huisvesting. We hebben in paragraaf 3.2 benoemd met welke ontwikkelingen we daarbij rekening
moeten houden.

4.3 Ontwikkelingsvisie VCOG in beeld

Wanneer de vraag gesteld wordt wat de komende vier jaar prioriteit behoeft in het beleidstraject,
werd in alle bijeenkomsten steevast als eerste het thema ‘talentontwikkeling’ genoemd. Dat is ook
niet verwonderlijk. Talentontwikkeling is het hart van ons werk en betreft zowel onze kinderen als
onze medewerkers. We hebben daarom onze kijk op talentontwikkeling nader besproken, in kaart
gebracht en binnen een strategisch kader geplaatst. Dit lichten we nader toe.
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Ambitieus idealismre

We kunnen talentontwikkeling illustreren als een hart met twee kamers. In de ene kamer vindt het
leerproces plaats. Dat leerproces krijgt vanuit de andere kamer als het ware zuurstof vanuit onze
betekenisvolle kijk op ontwikkeling. Onze medewerkers hebben een bevlogen hart voor
ontwikkeling van het kind. Zij moeten werken in een sector met een krappe arbeidsmarkt die het
werkproces stevig onder spanning zet. In deze omstandigheden is het een grote uitdaging om
idealen in samenhang te brengen met praktisch realisme.

Effectief beleid in zo'n context vraagt om extra wijsheid, zodat we slim kunnen laveren tussen onze
idealen en wat de praktijk van alle dag van ons eist en mogelijk maakt. Praktisch realisme is nodig
om ervoor te zorgen dat de basis op orde blijft en zaken goed en efficiént lopen. Zo ontstaat er
zoveel mogelijk ruimte voor talentontwikkeling en onderwijsvernieuwing. Ambitieus idealisme is
vervolgens nodig om talentontwikkeling te richten op wat voor kinderen en ouders het meest
essentieel is in de vernieuwing van onderwijs, opvang en zorg. Dat kan het best bereikt worden
door focus aan te brengen. Door de krachten vanuit al onze scholen te bundelen.
Vernieuwingsopgaven te verdelen tussen onze teams. Door innovatie slim te combineren met
dagelijks werk. In slim opgezette projecten en pilots kunnen we dan ontdekken wat wel en niet
werkt, voordat we oude schoenen te vroeg weggooien. Zo willen we met een combinatie van moed
en wijsheid werken aan de toekomst.

Binnen onze visie zien we talentontwikkeling als een ontdekkingsproces dat zowel
basisvaardigheden alsook bredere ontplooiing in alle relevante levensterreinen omvat. We
ontwikkelen talent vanuit de visie dat dit een levenslange uitdaging is, waarin we onszelf mogen
ontplooien in een voortdurend veranderende samenleving. Dat vraagt om zelflerend vermogen en
een open houding voor leren. In onze jeugd wordt dit gevormd. Met andere woorden: of leren leuk
en boeiend is, wij willen onze ontwikkelprocessen zo inrichten dat kinderen en medewerkers
talentontwikkeling ervaren als waardevol, spannend en plezierig. Doorgaande, ononderbroken
leerlijnen zijn daarin heel belangrijk. Kinderen kunnen daardoor hun ontwikkelpad soepeler
doorlopen zonder ‘kunstmatige barrieres’, zoals groeps- of schooltype-overgangen. Deze vertragen
ontwikkelingsprocessen of leiden tot abrupte breuken. Op talentontwikkeling hebben allerlei
andere thema’s invioed, zoals bijvoorbeeld kansengelijkheid (oranje gekleurd en rechts in de
illustratie hierboven). Ook bedrijfsfuncties, zoals HR, (oranje gekleurd en links in de illustratie)
hebben een belangrijke impact op succesvolle talentontwikkeling, door de randvoorwaarden en
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condities die zij scheppen. De ideale lerende organisatie zorgt voor goede afstemming en
samenspel, zoals in het strategisch kader aangegeven.

4.4. Organisatieaanpak: Hoe nu verder. Uitwerking van de 8 prioriteiten

In een gezamenlijke strategiesessie op 11 november 2021 hebben we op hoofdlijnen besproken
aan welke prioriteiten we gaan werken. Wij hebben onszelf drie vragen gesteld, te weten:

1. Wat is onze visie op iedere afzonderlijke prioriteit?

2. Hoe kunnen we het best werken aan deze prioriteiten?

3. Wanneer gaan we met deze prioriteiten in de komende vier jaar aan de slag?

Onze visie per prioriteit bepalen

De gekozen prioriteiten zijn complexe onderwerpen, waaronder eenieder allerlei verschillende
zaken verstaat. Dat maakt het eerst van belang voor deze onderwerpen de klokken gelijk te
zetten. Met andere woorden:

e Wat verstaan we precies wel en niet onder het onderwerp (definitie)?

e Watis onze visie op het onderwerp?

e Wat willen bereiken?

e Hoe willen we dit aanpakken?

De acht prioriteiten zullen op korte termijn worden uitgewerkt in een uitvoeringsagenda voor de
organisatie.

Hoe werken aan onze prioriteiten

We hebben in onze evaluatie vastgesteld dat we nog veel meer uit onze organisatie kunnen halen
door onze krachten te bundelen, door samen te innoveren en te leren. Door prioriteiten aan
portefeuilles te koppelen en uit te werken in gezamenlijk projectgroepen, kunnen we samen meer
dan ieder alleen. De manier waarop wij het project ‘Leren en Ontwikkelen" hebben vormgegeven,
is een prachtig voorbeeld van hoe we in VCOG-verband projectmatig aan deze acht prioriteiten
kunnen werken. Het is van belang om de prioriteiten te koppelen aan bestaande
portefeuillegroepen. Wellicht dat een kleine regiegroep de dwarsverbanden tussen de thema'’s kan
bewaken.

Planning en uitwerking over de komende vier jaar

De directeuren en de staf zullen in afstemming met de bestuurder een concrete planning
uitwerken. Zij zullen ook de regie voeren over de afstemming van uitkomsten tussen de groepen
die daaraan werken.

Versterking van de beleidscyclus

Tijdens de visieavonden en de sessies in de kindcentra hebben veel medewerkers met nadruk
opgeroepen om de een-op-een koppeling tussen de prioriteiten en de teamplannen en
jaarplannen goed te borgen. De afgelopen periode was dat niet altijd het geval, waardoor veel
medewerkers de prioriteiten uit de vorige periode niet precies herkenden. Zij riepen op het
jaarlijkse en het meerjarige beleidsproces cyclisch beter uit te werken en aan elkaar te koppelen.
Zij stelden daarbij voor alle acht prioriteiten als reflectiepunten voor elk team te laten terugkomen
in ‘de formats' van de jaarplannen.

30 Strategisch beleid VCOG




X

IRIBRIRIRRNR

i

|
u
u




5. Tot slot

Er is veel lef, liefde en doorzettingsvermogen nodig om al onze doelstellingen te kunnen
waarmaken. Tegelijkertijd is dat nodig om een volwaardige gerespecteerde organisatie te zijn én
te blijven binnen de gemeente Groningen. VCOG beweegt mee met en in een veranderende
samenleving. Op naar het ideale kindcentrum 2025: een hele (mooie) uitdaging!

Strategisch beleid VCOG
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FORMULIER Instemming met het Schoolplan

School: Nassauschool
Adres: Nassaulaan 5

Postcode/plaats: 9717 CE Groningen

VERKLARING
Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in
te stemmen met het Schoolplan 2023-2027
Namens de medezeggenschapsraad,
Groningen plaats

16-10-2023 datum

@ et _ handtekening
0

Yvonne Boomsma naam

Voorzitter M.R. functie

*) maximaal vier jaar




FORMULIER vaststelling schoolplan

School: ﬂthjwj h oo (
Adres: /)qdj d,u(/é(ém S / WQQ’L adb/ ﬁﬁfdﬂ‘(’ }Z
Postcode/plaats: 5} /% (/6 / (ﬁ_}/} E»’O

VERKLARING

Hierbij stelt het bestuur van bovengenoemde school het Schoolplan 2023-2027 vast

Groningen plaats
22 november 2023 datum

‘/ - handtekening
Klaas van Veen naam

*) maximaal vier jaar
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